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MANUAL DE SUPERVISION,
COORDINACION E INTERVENTORIA

EMPRESA DE DESARROLLO
URBANO, EDU

1. CAPITULO: GENERALIDADES

1.1 OBJETO

El presente Manual de Supervision, Coordinacion e Interventoria tiene como
objeto establecer los lineamientos, reglas y responsabilidades que deberan
cumplir la supervision, coordinacion e Interventoria precontractual, contractual
y post-contractual en los ambitos de disefio, técnico, administrativo,
presupuestal, financiero, legal y socioambiental y su funciéon de planeacion,
revision, control, coordinacion y verificacion a la ejecucion de las obligaciones
contractuales de los contratistas de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU y
aquellos proyectos a los cuales se les haga Interventoria, de tal manera que
se cumpla con los compromisos contractuales de la entidad.

1.2 ALCANCE DEL MANUAL

Este procedimiento aplica para el ejercicio de la labor de supervision,
coordinacion e Interventoria a los contratos del giro ordinario del negocio de la
Empresa de Desarrollo Urbano, EDU y aquellos conexos, sin los cuales la
actividad econémica de la empresa no se podria desarrollar. El presente
Manual se constituye en un documento de obligatorio cumplimiento.

1.3 CONDICIONES GENERALES

La supervision, coordinacion e interventoria de contratos se originan en la
existencia de un compromiso contractual para la verificacion a la ejecucion de
cualquier tipo de contrato.

En este sentido, tanto la supervision como la Interventoria tienen
responsabilidades de tipo administrativo, técnico, presupuestal, ambiental,
legal y social. No obstante, segun los requerimientos especificos del proyecto
podran contratarse interventorias especializadas enfocadas Unicamente en
uno o varios componentes de los referenciados anteriormente.

Asi mismo, este manual aplica incluso para aquellas supervisiones,
coordinaciones e interventorias de contratos cuyo objeto incluye (obras,
suministros, compra — venta, estudios y disefios etc.). Para el efecto, se
debera usar independientemente para cada componente los formatos del
Manual conforme lo definido en el capitulo 7. “FORMATOS ANEXQOS”.
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A continuacion se presenta el esquema de los actores que intervienen en este
Manual, asi como sus funciones y/o obligaciones durante la etapa
precontractual, contractual y post-contractual.

MAMNUAL DE SUPERVISION,
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Adicionalmente, se esquematiza el flujo de los actores responsables que
intervienen en este Manual y que son fundamentales para el entendimiento y
cumplimiento del mismo.
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1.4 MARCO LEGAL

La EMPRESA DE DESARROLLO URBANO, EDU, es una Empresa Industrial y
Comercial del Estado del orden Municipal, creada mediante el Acuerdo 43 de
1993, transformada mediante el Decreto 158 de 2002 y modificada mediante el
Decreto 1364 de 2012, con personeria juridica, patrimonio propio, autonomias
administrativa y financiera, vinculada a la Secretaria Vicealcaldia de
Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad; la cual tiene por objeto
principal la gestion y operacién urbana e inmobiliaria, el desarrollo, la ejecucion,
la asesoria y la consultoria de planes, programas y proyectos urbanos e
inmobiliarios, en los ambitos municipal, departamental, nacional e internacional,
la cual se encuentra en competencia con el sector privado tanto nacional como
internacional, por lo cual se le aplica el régimen de excepcién a que hace
alusion el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, segun el cual por el campo en
gue ejerce su actividad, se regiran para su contratacion por las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables a sus actividades econdmicas vy
comerciales, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 13 de la misma Ley, en
virtud del cual, las entidades estatales que por disposicion legal cuenten con un
régimen contractual excepcional al del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica aplicardn, en desarrollo de su actividad contractual,
acorde con su régimen legal especial, los principios de la funcién administrativa
y de la gestidn fiscal, de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion
Politica, y estaran sometidas al régimen de inhabilidades e incompatibilidades
previsto legalmente para la contratacion estatal.

En consonancia con lo anterior, el Manual de Supervision, Coordinacion e
Interventoria de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, tiene como marco
juridico general las disposiciones establecidas en la Constitucion Politica, Ley
489 de 1998, Ley 1150 de 2007 y Ley 1474 de 2011, normativa a la que deben
sujetarse todas y cada una de las partes contractuales, y en virtud de las
cuales los supervisores, coordinadores e interventores de los contratos en los
que la entidad sea parte deben ejercer sus funciones y desempefiar el cargo
encomendado durante la etapa precontractual, la ejecucién del contrato,
liquidacion y atencién de garantias.

Adicionalmente, los encargados de la labor de supervision, coordinacion e
Interventoria deben tener conocimiento del marco legal segun el cual ejecutan
los contratos con la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, y estan sujetos a la
normativa vigente. No obstante a continuacion se enuncian varias leyes,
decretos, normas y especificaciones que son de estricto cumplimiento:

a) Constitucion Politica que en su articulo 209 determina que la funcion
administrativa estd al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
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b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

Ley 388 de 1997, que en su articulo 36 expresé que los municipios y
distritos podran crear entidades especiales de caracter publico o mixto
para el desarrollo de programas, proyectos y obras donde deban
ejecutar actuaciones urbanisticas que le sean previstas en los planes
de ordenamiento o en los instrumentos que los desarrollen.

Ley 489 del 29 de diciembre de 1998, la cual contemplé que las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado, hacen parte de las
entidades descentralizadas del Estado, que desarrollan actividades de
naturaleza industrial o comercial y de gestion econdmica conforme a
las reglas del derecho privado, salvo las excepciones que consagra la
ley, que asimismo gozan de autonomias administrativa y financiera y
estan sujetas al control politico y a la suprema direccion del érgano de
la administracién al cual estan adscritas.

Resolucion nimero JD 005 del 3 de abril de 2013 “Por medio de la
cual se adopta el Manual interno de Contratacion de la Empresa de
Desarrollo Urbano, EDU,” y deroga las disposiciones contrarias, en
especial las resoluciones 002 de 2010 y 422 de 2011.

Resolucion nimero GG 635 de 2013 “Por la cual se reglamentan los
Procedimientos contractuales contenidos en el Manual Interno de
Contratacion de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.”

Ley 64 de 1978 “Por la cual se reglamenta el ejercicio de la ingenieria,
la arquitectura y profesiones auxiliares”.

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones.”

Ley 100 de 1993, “Por la cual se crea el sistema de seguridad social
integral y se dictan otras disposiciones”.

Ley 400 de 1997 y Decreto 926 de 2010: Normas Colombianas de
Disefio y Construccion Sismo Resistente.

Ley 435 de 1998 “Por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion
de Arquitectura y sus profesiones auxiliares, se crea el Consejo
Profesional Nacional de Arquitectura y sus profesiones auxiliares, se
dicta el Codigo de Etica Profesional, se establece el Régimen

k)

m)

n)

0)

P)

a)

)

s)

t)

Disciplinario para estas profesiones, se reestructura el Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria y Arquitectura en Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria y sus profesiones auxiliares y otras
disposiciones”.

Ley 610 de 2000 “Por la cual se establece el tramite de los procesos
de responsabilidad fiscal de competencia de las Contralorias™.

Ley 734 de 2002 “Por la cual se expide el Cadigo Disciplinario Unico”.

Ley 789 de 2002, “Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo
y ampliar la protecciéon social y se modifican algunos articulos del
cédigo sustantivo del trabajo.”

Ley 828 de 2003 “Por la cual se expiden normas para el control de la
evasion del sistema de seguridad social”’, modificada por el Decreto
126 de 2010.

Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos”.

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.”

Ley 1562 de 2012 “Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos
Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de Salud
Ocupacional.”

Decreto 1295 de 1994 “Por el cual determina la organizacion y
administracion del sistema general de Riesgos Laborales”.

Decreto 1703 de 2002 “Por el cual se adoptan medidas para promover
y controlar la afiliacion y el pago de aportes en el sistema general de
seguridad social en salud”.

Decreto 1220 de 2005 "Por el cual se reglamenta el Titulo VIII de la
Ley 99 de 1993 sobre licencias ambientales”.

Decreto 673 de 2006 “Por la cual se adopta la Guia Socioambiental
para la construccion de obras de infraestructura publicas”.



http://calsegen01.alcaldiabogota.gov.co:7772/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=304#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=297#VIII
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y)

Decreto 19 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios
existentes en la Administracion Publica”.

Resolucion 2400 de 1979 “Por la cual se establecen algunas
disposiciones sobre vivienda, Higiene y Seguridad en los
establecimientos de trabajo”.

Resolucion 1409 de 2012 “Por la cual se establece el Reglamento de
Seguridad para proteccion contra caidas en trabajo de alturas.

Resolucion 1903 de 2013 “Por la cual modifica el numeral 5 del
articulo 10 y el paragrafo 4 del articulo 11 de la resoluciéon 1409 de
2012”,

Norma Técnica de calidad NTCGP1000 de 2009 e ISO 9001:2008.

2. CAPITULO: SUPERVISION

2.1 DEFINICION DE SUPERVISION

La supervision consistira en el seguimiento en aspectos técnico, administrativo,
financiero y legal que sobre el cumplimiento del objeto de los contratos, es
ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos
especializados. Para la supervision, la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU,
podra contratar personal de apoyo mediante los contratos de prestacién de
servicios que sean requeridos.

2.2 FUNCIONES Y OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR

Las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta
ejecucion del objeto contratado por medio de un supervisor como lo cita la Ley
1474 de 2011, en su articulo 83 segun corresponda, a saber:

2.2.1 Obligaciones administrativas, financieras y legales

a. Ejercer las funciones de supervision sobre el contrato requerido para
el cumplimiento de los objetivos y la mision de la dependencia a su
cargo, en cada una de sus etapas, en forma oportuna y dando
cumplimiento a las directrices juridicas conforme a los
procedimientos y politicas de la Empresa de Desarrollo Urbano,
EDU.

b. Designar el responsable de la coordinacion para la normal ejecucion
del contrato, de conformidad con el formato FM-69 - Designacion
Coordinador en la Ejecucion de Contratos.

c. Efectuar la aprobacion del personal profesional y técnico del
contratista, asi como sus respectivos cambios.

d. Efectuar la aprobacion escrita de los cambios solicitados por el
contratista para el personal profesional y técnico contemplado en la
propuesta. En el caso de que los cambios sean para el personal
profesional y técnico contemplado en la propuesta del contratista de
obra, el Interventor debe aprobar de acuerdo con las condiciones de
contratacion, e informar a la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.
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e. Orientar al coordinador en el cumplimiento de sus obligaciones,
informéandolo sobre los procesos, procedimientos, instructivos y
demas elementos de apoyo de la entidad para cumplir los objetos
contractuales.

f.  Verificar el cumplimiento de la presentacion de facturas con los
soportes legales, incluyendo la acreditacion por parte del contratista
de los pagos al dia de los aportes relativos al sistema de seguridad
social integral, asi como los propios de las cajas de compensacion
familiar y parafiscales cuando corresponda, segin la normativa
aplicable.

g. Controlar el avance del contrato de acuerdo con el cronograma de
ejecucion aprobado.

h. Realizar las recomendaciones que estime convenientes para el
mejor logro del objeto contractual, teniendo al tanto a los diferentes
actores participantes de la entidad acerca de los hechos de
incumplimiento que requieran la intervencién de los mismos.

i. Informar por escrito al Ordenador del Gasto y/o funcionarios
competentes sobre la materializacion de las causales de
terminacion, modificacion e interpretacion contractual, para proceder
a la aplicacién de las sanciones a que haya lugar o a la terminacion
del contrato cuando aplique.

j- Una vez ocurrida una eventualidad o contingencia con ocasion del
contrato objeto de supervision, informar oportunamente a los
funcionarios competentes, para que se inicien las acciones
correspondientes, contando para ello con asesorias técnica y
juridica de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

k. Solicitar al coordinador el requerimiento por escrito de todos los
hechos que constituyan incumplimiento del contrato, cuya
informacioén servira de sustento para la posible aplicacion de multas
y/o sanciones segun corresponda.

I.  Coordinar con otras dependencias institucionales y/o
interinstitucionales las actividades que incidan en la normal
ejecucion del contrato y proyectos cuando aplique.

m. Informar al funcionario competente cualquier modificacion que sufra
el contrato y varie las condiciones del riesgo, con el propésito de
comunicar al garante los hechos o circunstancias que sobrevengan

con posterioridad a la celebracion del contrato y que puedan
comprometer la responsabilidad del asegurado.

Brindar informacion oportuna a los organismos de control, a los
superiores jerarquicos y organismos competentes acerca del
proceso precontractual, contractual y post contractual.

Atender el tramite de las peticiones, gquejas, reclamos y solicitudes
formuladas por la comunidad, siguiendo los lineamientos
enmarcados en el manual de calidad de la entidad, en el proceso de
peticiones, quejas, reclamos y solicitudes (PQRS).

Garantizar el buen manejo de los recursos destinados para la
ejecucion de los contratos y adoptar medidas para prevenir un
detrimento patrimonial.

Vigilar el correcto manejo de los anticipos en los contratos cuando
apliquen.

Garantizar que exista correlacion entre la ejecucion y la facturacion
del contrato.

Hacer seguimiento a la ejecucion financiera del contrato, verificando
que se ajuste segun las condiciones de contratacion y demas
documentos integrantes del contrato.

Rendir periédicamente al Ordenador del Gasto y/o funcionarios
competentes, informes financieros sobre el cumplimiento de los
contratos.

Comunicar oportunamente la liberacion de los dineros que no seran
utilizados con ocasion a las adiciones y deducciones presupuestales
del contrato.

Garantizar que se efectle la liquidacion de los contratos a su cargo.

2.2.2 Obligaciones técnicas

Verificar la existencia de estudios, disefios, permisos, licencias y
documentos previos requeridos para el inicio del respectivo proceso
de contratacion y que sean necesarios para la ejecucion del
contrato.
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Tener conocimiento de las condiciones de contratacion de la
propuesta y del contrato o documento equivalente y verificar el
cumplimiento total, idéneo y satisfactorio de las obligaciones
contractuales segun lo establecido en dichas condiciones.

Remitir oportunamente a la Direccion Técnica de la Entidad las
solicitudes de revision y aprobacion de obras extras presentadas por
la interventoria, cuando aplique, con el lleno de los requisitos
establecidos en el Instructivo IM-01 - Aprobacién de Obra Extra.

Verificar el recibo a satisfaccion de los bienes y servicios
contratados, en cuanto a calidad, tiempo de entrega, y demas
estipulaciones contractuales.

3. CAPITULO: COORDINACION

3.1 DEFINICION DE COORDINACION

Es el apoyo a la supervision en la vigilancia e inspeccion de las labores del
contratista y se constituye en el enlace entre este y la entidad. Es ejercida por
una persona natural adscrita a la EDU, quien hace el debido seguimiento a las
recomendaciones, sugerencias y observaciones a los distintos aspectos que
intervienen en el desarrollo del contrato (sea de servicios, consultoria, obra,
trabajo o compra), desde la suscripcion hasta la liquidacion definitiva del
mismo. Adicionalmente, verifica que las partes e intervinientes en el contrato
cumplan las disposiciones legales que para este evento establecen las normas
y principios del régimen de contratacién previsto para la entidad.

3.2 OBLIGACIONES DEL COORDINADOR

3.2.1

Obligaciones administrativas, financieras y legales

Ejercer las funciones de coordinador sobre los contratos, llamese de
servicio, consultoria, obra, trabajo, compra, suministro, entre otros.

Efectuar control general sobre la debida ejecucién de los contratos.
Para este efecto debera establecer mecanismos de coordinacion
con los contratistas que le permitan mantener perfectamente
enterada de la ejecucion del contrato a la Empresa de Desarrollo
Urbano, EDU. En desarrollo de esta funcién el coordinador impartira
las instrucciones previa consulta con las instancias internas
pertinentes y efectuara las recomendaciones, observaciones y
sugerencias necesarias para el desarrollo exitoso del contrato.

Conocer las obligaciones a cargo del contratista y de la Empresa de
Desarrollo Urbano, EDU, asi como los riesgos que asume cada
parte dentro del contrato.

Conocer los contratos objeto de coordinacion. Verificar que se
cumplan los objetivos generales y especificos asi como las
obligaciones, insumos y productos de los mismos.

Entregar al contratista para su aplicaciéon la documentacion
necesaria para la ejecucion de los contratos, asi como los formatos
actualizados durante la ejecucion del contrato para el respectivo
control, y presentacién de documentacién necesaria para el pago y
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seguimiento de estos.

Verificar que el contratista cumpla las normas, especificaciones,
permisos, resoluciones y demas requisitos indispensables para el
desarrollo normal del contrato, de manera que se dé cumplimiento a
la normativa aplicable al proyecto.

Previo al inicio de la ejecucién del contrato, recibir para su revisién y
aprobacion las hojas de vida, del equipo de trabajo presentado por
el contratista (cuando aplique), con sus respectivas certificaciones,
para el adecuado desarrollo de los contratos segun las condiciones
de contratacion.

Programar la reunién interna del contratista antes de ingresar al
territorio con el personal socioambiental y de seguridad de la
entidad, con el fin de contextualizar frente a los aspectos generales
del territorio.

Garantizar que se lleve a cabo la reunién de presentacion del
contratista a la comunidad, cuando aplique.

Una vez suscrita el acta de inicio se visitar4 el sitio donde se
ejecutard el contrato (cuando aplique), con la presencia del
contratista, el interventor y demas personal que considere
necesario, con el objeto de verificar las condiciones del mismo y
resolver dudas iniciales que se susciten por las partes.

Durante la ejecucion del contrato podra solicitar, si es el caso, el
retiro o cambio respectivo de personal profesional y técnico
contemplado en la propuesta del contratista, debidamente
justificado, cumpliendo con los requisitos establecidas en las
condiciones de contratacion.

Verificar que el contrato, bien sea de servicio, consultoria, obra,
trabajo, compra, suministro, entre otros, se inicie con posterioridad o
al mismo tiempo que el contrato de interventoria. De no cumplirse
con lo anterior, informar a la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU,
con el fin de que se tomen las acciones o correctivos del caso.

Constatar que el contratista mantenga el recurso humano propuesto
y verificar el cumplimiento de los perfiles y la dedicacién de los
mismos exigida en las condiciones de contratacion.

Verificar que se cumplan las reuniones de seguimiento del contrato

y demés controles y reuniones establecidas entre los contratistas e
interventores, de manera que se tengan seguimiento y continua
sincronizacién y comunicacion entre ambas partes.

Recibir las actas debidamente diligenciadas con la documentacion
requerida para ello, asi mismo los demas documentos necesarios
para la ejecucién de los contratos, revisarlos, avalarlos y aprobarlos
y efectuar los tramites correspondientes dentro de las dependencias
de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, para su respectivo
tramite.

Verificar y revisar el pago de seguridad social y aportes parafiscales
por parte del contratista acorde con la propuesta econdmica del
contrato, de manera que se encuentre ajustado a la normativa
vigente como prerrequisito para la aprobacion del acta mensual de
pago.

Revisar que las solicitudes de desembolso generadas por la
ejecucion de los contratos, bien sea de servicio, consultoria, obra,
trabajo, compra, suministro, entre otros, cumplan con los
requerimientos establecidos para ello en la entidad y dar visto bueno
para el respectivo desembolso.

Revisar los informes mensuales entregados por los contratistas,
cumpliendo con los requisitos establecidos en las condiciones de
contratacion y para posteriormente efectuar los trdmites respectivos
al interior de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, para la
generacion de los pagos.

Verificar el cumplimiento de la obligacion del Contratista de
presentar las cuentas de cobro y/o factura de las actas de obra de
manera mensual, en caso de que el contratista deje acumular dos
(2) actas de pago sin presentar a la entidad, se descontara el (0,5%)
del valor total de cada una cuando estas sean presentadas a la
entidad.

De acuerdo con la informacién financiera presentada mensualmente
por el interventor (cuando aplique) y contratista, con sus respectivos
soportes, verificar que el contrato esté amparado con los recursos
presupuestales contractuales asignados para el mismo.

Indicar a la Interventoria y al contratista el procedimiento para
transferencia de rendimientos financieros del anticipo a la Empresa
de Desarrollo Urbano, EDU, vy verificar que los mismos hayan sido
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aa.

bb.

cc.

dd.

consignados en la cuenta estipulada por esta entidad.

Efectuar las actividades conducentes al buen desarrollo
presupuestal del contrato.

Realizar el seguimiento al cronograma de ejecucion del contrato, las
llamadas de atencion a las que hubiere lugar y solicitar las
sanciones, de ser el caso, acorde con lo preestablecido en el
contrato suscrito.

Revisar la solicitud de adicion, prérroga, modificacion, suspension,
entre otros, que hiciere el interventor y/o contratista, segun los
procedimientos internos y presentar concepto escrito con su
respectivo informe sobre su conveniencia y pertinencia.

Revisar y suscribir en conjunto con el interventor (cuando aplique) y
contratista, las actas requeridas para el desarrollo del contrato
objeto de seguimiento.

Remitir periddicamente la documentacion generada en el desarrollo
de los contratos al Centro de Administracion Documental de la
Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, acorde con los
procedimientos establecidos para ello.

Revisar los conceptos dados por el interventor (cuando aplique)
sobre las consultas y reclamaciones del contratista e informar a la
instancia correspondiente dentro de Empresa de Desarrollo Urbano,
EDU, para que se emita un concepto definitivo al respecto.

Consultar con la Subgerencia de Gestion Contractual de la Empresa
de Desarrollo Urbano, EDU, las inquietudes de orden legal que se
presenten en relacion con los contratos, bien sea de servicio,
consultoria, obra, trabajo, compra, suministro, entre otros.

Informar oportunamente los incumplimientos del contratista de las
obligaciones que den lugar a la aplicacion de multas o sanciones
estipuladas en las condiciones de contratacion, el contrato y demas
documentos que lo complementen, asi como efectuar los
respectivos requerimientos, para el efecto debera verificar que el
interventor (cuando aplique) cumpla con las obligaciones legales
establecidas en el presente manual.

Remitir a la Subgerencia de Gestion Contractual el informe técnico
presentado por la Interventoria (cuando aplique) en relacién con los

ee.

ff.

gg9.

hh.

incumplimientos del contratista de las obligaciones contractuales y
su concepto sobre el mismo, para el inicio de los procesos para la
aplicacion de multas o sanciones a que haya lugar.

Verificar que se suscriba por parte del contratista el acta de entrega
y recibo total a satisfaccion de los bienes o productos objeto del
respectivo contrato.

Efectuar la evaluacion del contratista por las labores realizadas en el
desarrollo del contrato; segun el procedimiento establecido en el
Procedimiento PMAM16-03 Seleccion, Evaluacion y
Reevaluacion De Proveedores.

Verificar el cumplimiento de los contratistas de los requisitos
exigidos para la liquidacion del contrato.

Remitir a la instancia y/o funcionario competente en la Empresa de
Desarrollo Urbano, EDU, los soportes requeridos para la liquidacion
del contrato, llamese de servicio, consultoria, obra, trabajo, compra,
suministro, entre otros.

Prestar apoyo en el tramite de las peticiones, quejas, reclamos y
solicitudes realizadas por la comunidad, siguiendo los lineamientos
enmarcados en el manual de calidad de la entidad, en el proceso de
peticiones, quejas, reclamos y solicitudes (PQRS).

3.2.2 Obligaciones técnicas

Verificar la existencia de estudios, disefios, permisos, licencias y
documentos previos requeridos para el inicio del respectivo proceso
de contratacion y que sean necesarios para la ejecucion del
contrato, asi como supervisar que el interventor (cuando aplique) y
el contratista cumplan con los requerimientos exigidos por las
entidades competentes.

Controlar las actualizaciones de informacion planimétrica a la
Interventoria y al contratista.

Supervisar que el interventor exija al contratista el cumplimiento de
las normas y especificaciones técnicas vigentes, asi como lo
establecido en las condiciones de contratacién y demas documentos
requeridos para el desarrollo del contrato. En el evento que no
contar con Interventoria externa, realizar directamente dichas
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funciones.

Verificar que el interventor (cuando aplique) y contratista revisen las
referencias topograficas segun las condiciones de contratacion.

Suscribir las respectivas actas de reuniones de seguimiento y visitas
de campo que elabore el interventor (cuando aplique) y contratista
en los casos que se requiera.

Supervisar que el interventor (cuando aplique) y contratista hayan
efectuado el andlisis de precios unitarios de las actividades no
previstas (adicionales y extras) y los haya sometido a aprobacién
por parte de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, de acuerdo
con lo establecido en los manuales, especificaciones,
procedimientos internos de la entidad y anexos del Manual de
Supervision, Coordinacion e Interventoria.

Recibidos los ajustes del valor de la(s) actividad(es) objetada(s), o
vencido el término para la presentacion de los andlisis o los
reajustes, elaborar y suscribir el concepto de revision de APU que
servira de soporte para la legalizacion de dicha actividad.

Verificar que el interventor (cuando aplique) y el contratista cumplan
con los requerimientos establecidos por la autoridad ambiental
competente, asi como las normas de salud ocupacional y seguridad
industrial y lo establecido por las entidades competentes por medio
de los requerimientos indicados en las licencias o permisos
expedidos.

Para los proyectos de infraestructura, la coordinacion debera tener
en cuenta los criterios de control de disefios establecidos por la
Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, ya sea en la etapa de disefio
(cuando aplique) o en la etapa de ejecucion, para lo cual debera
confirmar que la Interventoria (cuando aplique) o el contratista
registre las acciones relacionadas con la planificacion, revision,
verificacion y validacion de los disefios respectivos.

Verificar la informacién alusiva al compendio de disefios del
proyecto, control de cambios, modificaciones y/o ajustes a los
mismos por medio de registros fechados y las respectivas
aprobaciones del equipo de disefio que le sean entregados bien por
la Interventoria, consultor o contratista. formato FM-21- Lista de
chequeo proyectos terminados.

Verificar la administracion de la informacién alusiva al compendio de
disefios del proyecto, control de cambios, modificaciones y/o ajustes
a los mismos por medio de registros fechados y las respectivas
aprobaciones del equipo de disefio.

10
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4. CAPITULO: INTERVENTORIA

4.1 DEFINICION DE INTERVENTORIA

Es el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato efectie una
persona natural o juridica contratada para tal fin por la entidad estatal,
cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en
la materia o cuando la complejidad o la extensién del mismo los justifiquen.

No obstante lo anterior, cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde
con la naturaleza del contrato principal, podrd contratar el seguimiento
administrativo, técnico, financiero o juridico del objeto o contrato, dentro de la
Interventoria.

El contrato de Interventoria serd supervisado directamente por la EMPRESA
DE DESARROLLO URBANO, EDU.

4.2 ALCANCE DE LA INTERVENTORIA

Realizar acciones de tipo administrativo, técnico, socioambiental, presupuestal,
financiero, y legal, con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos
contractuales y legales aplicados al contratista si hay lugar a ello.

4.3 PRINCIPIOS QUE RIGEN LA INTERVENTORIA

La Interventoria desarrollard su funcién con principios de planeacién, eficacia,
eficiencia, efectividad, y economia, sin perjuicio de los principios generales que
rigen la contratacion y que aplican a la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

4.4 FINALIDADES DE LA INTERVENTORIA

Controlar, exigir, colaborar, prevenir y verificar las acciones del contratista para
hacer cumplir las especificaciones técnicas, las actividades administrativas,
legales, socioambientales, presupuestales y financieras establecidas en los
contratos o convenios celebrados, con el fin de asegurar que las obras o
actividades contratadas se realicen dentro de los estandares de calidad
establecidos por la EDU y normativa vigente, de acuerdo con las practicas mas
correctas y conocidas, para el éxito de las labores tendientes a: el servicio, la

consultoria, la obra, el trabajo, la compra o el suministro, entre otros,
contratados dentro de los plazos y costos estipulados y con 6ptima calidad.

4.5 FACULTADES DE LA INTERVENTORIA

El interventor estd facultado para actuar conforme con lo previsto en las
condiciones de contratacion, el contrato, lo regulado por la ley y el presente
documento.

4.6 RESPONSABILIDADES DE LA INTERVENTORIA

Los interventores responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente tanto por
el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato objeto de
seguimiento, como por los hechos u omisiones que les fueren imputables y que
causen dafio o perjuicio a la entidad, derivados de la celebracion y ejecucion de
los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones de
consultoria, Interventoria o asesoria.

4.7 OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR

4.7.1 Obligaciones administrativas y legales

a. Revisary estudiar los documentos que dieron origen al contrato, con
el fin de adquirir conocimiento al respecto, para establecer criterios y
solicitar aclaraciones a la EDU, si existiese alguna duda.

b. Exigir al contratista dar comienzo a la ejecucién del contrato una vez
suscrita el acta de inicio de actividades.

c. Velar por el cumplimiento durante el desarrollo del contrato de lo
establecido en las condiciones de contratacion, referente a los
requisitos exigidos en los perfiles profesionales del recurso humano
y el tiempo de dedicacion de los mismos, asi como del equipo
exigido para la ejecucion del proyecto.

d. Exigir el cambio de equipo del contratista cuando NO esté de
acuerdo con lo establecido por la Empresa de Desarrollo Urbano,
EDU, dejando registro de dichos cambios.

e. Programar y coordinar con el contratista y con la Empresa de
Desarrollo Urbano, EDU, las reuniones de seguimiento a la
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ejecucion del contrato, presentando en ellas el estado de avances
fisico y econdmico del proyecto y acordando soluciones practicas y
oportunas, cuando sean del caso.

Solicitar a la EDU la documentacién e informacion necesarias para
desarrollar adecuadamente la Interventoria.

Cumplir con la entrega de los informes segun la frecuencia
establecida en el contrato, teniendo en cuenta los requerimientos
minimos establecidos por la entidad, los cuales constituyen un
insumo necesario para la presentacion de la facturacion.

Verificar que el contratista tenga en cuenta la contratacion de mano
de obra local y poblacién vulnerable, en el mayor porcentaje posible,
de acuerdo con la experiencia de las personas interesadas en el
empleo y de la necesidad del proyecto.

Exigir y verificar el cumplimiento por parte del contratista de las
obligaciones laborales, al igual que las normas de seguridad social e
industrial necesarias en la ejecucién del respectivo contrato.
Implementar las acciones necesarias para el cumplimiento por parte
del contratista que todo el personal que esté a su cargo se
encuentre afiliado al Sistema de Seguridad Social (salud, pension y
riesgos laborales) y aportes parafiscales, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley.

Verificar y expedir constancia de que el contratista presente los paz
y salvos a los que haya lugar segun la naturaleza del contrato.

Adelantar las acciones pertinentes para que las adiciones y las
ampliaciones se efectlien oportunamente antes del vencimiento del
contrato. Para el efecto, la Interventoria debera emitir un concepto
técnico previo para que la entidad tome la decisién de suspender,
ampliar o adicionar, de ser necesario, el contrato objeto de
seguimiento.

Elaborar, revisar y aprobar las actas y demas documentos
necesarios para la ejecucion del contrato.

Revisar permanentemente la vigencia de las pélizas del contrato y
realizar las solicitudes pertinentes. En caso de que el contratista no
efectle las actualizaciones a que haya lugar el interventor debera
informar al supervisor y coordinador de este evento.

n. Informar oportunamente los incumplimientos del contratista de las
obligaciones contractuales que den lugar a la aplicacién de multas o
sanciones estipuladas en las condiciones de contratacién, el
contrato y demas documentos que lo complementen, asi como
efectuar los respectivos requerimientos y presentar el informe
técnico en relacién con los incumplimientos del contratista de las
obligaciones contractuales y su concepto sobre el mismo.

0. Estudiar, analizar y dar respuesta escrita oportuna a sugerencias,
reclamaciones y consultas del contratista.

p. Procurar el oportuno trdmite de las peticiones, quejas, reclamos y
solicitudes de la comunidad, siguiendo los lineamientos
enmarcados en el manual de calidad de la entidad en el proceso de
peticiones, quejas, reclamos y solicitudes (PQRS).

g. Elaborar los soportes para efectuar la liquidacion del contrato objeto
de la Interventoria, de acuerdo con los términos legales establecidos
para tal fin, a partir de la fecha de terminacion del contrato y
remitirlos a la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, para su
revision.

r. En la labor de Interventoria se generan diversos tipos de
documentos, los cuales deben archivarse de manera adecuada y
consecuente, facilitando y garantizando el facil y rapido acceso a los
mismos y un buen manejo de las actuaciones de cada contrato,
manteniendo actualizada la documentacion de los contratos.

s. Las demas actuaciones que de conformidad con la normativa
vigente, su naturaleza y el contrato correspondan a la funcién de la
Interventoria.

4.7.2 Pélizas

La pdliza debe contener, entre otros y acorde con la naturaleza del contrato,
los amparos de cumplimiento, correcta inversion y buen manejo de anticipo,
calidad del bien o servicio suministrado, pago de salarios, prestaciones e
indemnizaciones, estabilidad de obra, provision de repuestos y accesorios,
segun el caso.

De igual forma, el contratista debe incluir la podliza de responsabilidad civil
extracontractual que es un amparo auténomo que debe ser constituido en
contratos de obra y en los demas que considere necesario la entidad, con la

12




Cédigo: MM-02

2 2 1 Version: 01
BdU MANUAL DE SUPERVISION, COORDINACION E INTERVENTORIA Fecha de aprobacion: 30-07-2014

Pagina 13 de 64

que se cubre la responsabilidad civil frente a dafios a terceros derivados de la
ejecucion del contrato respectivo, dicha pdliza debera cumplir con todos los
amparos y disposiciones contempladas para la misma en el Decreto 1510 de
2013.

El interventor debe hacer el control y seguimiento a los aspectos juridicos
dentro del perfeccionamiento del contrato y la ejecucién del mismo, dentro de
los cuales se incluyen los plazos, las garantias, los compromisos laborales, las
sanciones, los contratos adicionales o modificatorios y todo tipo de novedad
gue acomparie al contrato inicialmente pactado.

4.7.3 Obligaciones financieras y de control presupuestal

a. Verificar que el contratista constituya una fiducia o un patrimonio
autébnomo irrevocable para el manejo de los recursos que reciba a
titulo de anticipo, con el fin de garantizar que dichos recursos se
apliguen exclusivamente a la ejecucion del contrato, dando
cumplimiento a los requisitos exigidos por la Empresa de Desarrollo
Urbano, EDU, para la entrega del anticipo o pago anticipado formato
FM-72 Lista de Verificacion Cobro de Anticipo.

b. Aprobar el plan de inversiébn del anticipo presentado por el
contratista, el cual debera ser aprobado por el interventor con visto
bueno del coordinador del contrato y no puede incluir gastos de
legalizacion. formatos FM-25 Plan de Inversiéon del anticipo, FM-
26 Acta de aprobacion del anticipo.

c. Constatar la correcta inversion del anticipo, segun Procedimiento
PA15-5 MANEJO FINANCIERO DEL ANTICIPO. Para este efecto
debera exigir segun corresponda la programacion de los trabajos, el
flujo de inversion del contrato y el plan de inversion del anticipo. No
se deben crear cajas menores con el fondo del anticipo.

d. Verificar y aprobar mensualmente los informes (seglin sea aplicable)
de buen manejo del anticipo y remitirlos a la Empresa de Desarrollo
Urbano, EDU. Los informes de buen manejo del anticipo deberan
estar soportados como minimo por los siguientes documentos:

i.  Extracto bancario.
ii.  Conciliacién bancaria.

iii.  Plan de inversion vigente.

e. Los comprobantes de egresos deben estar debidamente soportados

con facturas o cuentas de cobro, segun corresponda, las cuales
deben cumplir lo establecido por la ley.

Los recibos de pago deben tener los mismos requisitos que la
factura. Cuando son de némina y/o planillas de jornales, se deben
firmar por los beneficiarios, consignando el nimero de identificacién,
nombre y cargo. Las facturas no pueden ser pagadas o soportadas
como comprobantes de egresos.

Verificar que no haya diferencia entre los saldos que se registren en
el extracto, con el registro de gastos o el plan de inversion del
anticipo. En el caso en que se compruebe que el contratista les dio a
los dineros provenientes del anticipo una destinacion diferente a la
autorizada, serd causal para hacer efectiva la garantia de buen
manejo y correcta inversion del mismo, debiendo informar
inmediatamente a la asesoria juridica de Empresa de Desarrollo
Urbano ,EDU, y al coordinador.

Verificar el cierre de la fiducia o patrimonio auténomo irrevocable
constituido en una entidad fiduciaria con calificacion Triple AAA,
donde se desembolsaron los recursos objeto de anticipo.

Garantizar que se esté llevando a cabo la amortizacion del anticipo
en las cuentas presentadas por el contratista, asi mismo que el
contratista transfiera a la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, de
acuerdo con procedimiento establecido para ello, los rendimientos
financieros generados por el anticipo.

Elaboracion mensual, hasta el final del proyecto, de una proyeccién
de la ejecucion del contrato que permita evidenciar posibles
variaciones en el contrato que puedan hacer evidente dificultades,
pérdidas o superavit dentro del contrato, pudiendo asi tomar
medidas preventivas durante todo el tiempo contractual.

Revisar y aprobar las solicitudes de pago formuladas por el
contratista y llevar un registro cronolégico de los pagos, y reajustes,
si a ello hubiera lugar.

Cuando esté establecido, el interventor debe calcular los reajustes
de precios del contrato segin lo indicado en las clausulas
contractuales.

Verificar y controlar el balance de ejecuciéon del contrato para
garantizar el cumplimiento del objeto dentro del presupuesto
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asignado.

n. Efectuar el balance presupuestal de ejecucion del contrato y/o cierre
financiero, para efectos de la liquidacién del mismo.

4.7.4 Obligaciones Técnicas

4.7.4.1 Previas al inicio del contrato objeto de la Interventoria

a. Verificar la existencia previa de las licencias, planos, disefios,
autorizaciones, estudios, célculos, especificaciones y demas
consideraciones técnicas que estime necesarias para suscribir el
acta de inicio y la ejecucién del objeto pactado. De igual forma
revisar y hacer cumplir los requisitos exigidos por las entidades
competentes mediante dichos permisos con el fin de garantizar su
implementacion.

b. Verificar y aprobar la localizacion de los trabajos y conocer las
condiciones técnicas requeridas para iniciar y desarrollar el objeto
del contrato.

c. Tramitar la solicitud de cambios para el personal profesional y
técnico contemplado en la propuesta del contratista sobre el cual
recae la interventoria. Para el efecto, el interventor debe aprobar de
acuerdo con las condiciones de contratacion e informar a la
Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

d. Durante la ejecucion del contrato podra solicitar, si es el caso, el
retiro o cambio respectivo de personal profesional y técnico
contemplado en la propuesta del -contratista, debidamente
justificado, cumpliendo con los requisitos establecidas en las
condiciones de contratacion.

4.7.4.2 Durante la ejecucion del contrato objeto de Interventoria

a. Verificar oportuna y permanentemente los items y las cantidades
establecidas en el contrato, a partir de la informacion suministrada y
presentar un informe a la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU,
sobre los aspectos que repercutan en el normal desarrollo de los
contratos y que puedan implicar modificaciones al mismo.

b. Revisar los andlisis de precios unitarios APU y aprobar el plan de

inversion del anticipo y el programa de ejecucion, cronograma de
actividades y flujo de inversién de las actividades estipuladas en las
condiciones de contratacion, segun aplique.

Verificar que el contratista cumpla las normas y especificaciones
técnicas establecidas por la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU,
para el desarrollo del contrato. En caso de identificacion de cambios
en las especificaciones, debera informarlos para su evaluacion y
aprobacién por parte de la Entidad. Para el efecto debera tener
disponible para consulta inmediata un compendio impreso de las
normas y especificaciones aplicables segun el tipo de proyecto.

Controlar e inspeccionar permanentemente la calidad de la obra,
equipos, materiales, bienes, insumos y producto. Para lo anterior, el
interventor exigira al contratista efectuar los ensayos de laboratorio
0 pruebas necesarias para el control de calidad de los mismos (en
caso de que apliquen), asi como adelantar los ensayos de
laboratorio o pruebas requeridas para verificar y aprobar que el
contratista esté cumpliendo con las normas y especificaciones
técnicas establecidas para el contrato. En caso que estas pruebas o
ensayos no cumplan con los resultados, el interventor debera dejar
registro de la implementacion y verificacibn de las acciones
correctivas pertinentes.

Velar por el cumplimiento del cronograma y flujo de inversion de
anticipo del contrato, efectuando controles periddicos de las
actividades programadas; asi mismo, recomendar los ajustes a los
que haya lugar. En caso de incumplimiento, el interventor debera
informar oportunamente a la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU,
y sugerir si es el caso la aplicacion de los procedimientos
sancionatorios establecidos en el contrato.

Estudiar y decidir los requerimientos de orden técnico que no
impliquen modificaciones al contrato. En caso de requerir
modificaciones, éstas deberan someterse al estudio de la Empresa
de Desarrollo Urbano, EDU, previo concepto de la Interventoria.

Identificar las actividades no previstas en la ejecucién del contrato
ylo obras extras, verificando con anterioridad los analisis de precios
unitarios contractuales y las especificaciones técnicas de cada item,
a fin de establecer si procede la inclusion en la ejecucion del
contrato. En caso de ser necesaria su elaboracion, debera informar
a la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, y elaborar las
especificaciones técnicas para dichas actividades, observando las
normas vigentes tanto técnicas como legales, para el efecto se
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debera dar cumplimiento al siguiente procedimiento:

Manifestar a la Entidad la necesidad de ejecutar actividades
no previstas y/o obras extras. Dicha solicitud podra ser
elevada por el contratista con copia al interventor, o por
coordinador mediante acta de seguimiento del contrato. En
todo caso, informada la necesidad, el interventor deberd
cumplir con lo solicitado en el instructivo IM-02 Aprobacion
ftems no previstos. En caso de demora u omision en esta
actividad la coordinacién solicitara la aplicacion de las multas a
que haya lugar de conformidad con lo establecido en el
contrato.

Una vez identificadas y elaboradas las especificaciones
técnicas de las actividades no previstas y/o obras extras, el
interventor debera comunicar por escrito al contratista que
dispone de un plazo de hasta diez (10) dias habiles para la
presentacion de los andlisis de precios unitarios, en adelante
(APU), adjuntando en dicha comunicacion las especificaciones
técnicas para su ejecucion y los documentos exigidos en el
instructivo IM-02 Aprobaciéon items no previstos. Si
cumplido el plazo establecido, el contratista no ha presentado
a la Interventoria los APU identificados, procedera a informar a
la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, la demora en el
cumplimiento de esta actividad a fin de que la entidad aplique
las acciones que considere pertinentes o determine el precio
de las actividades a ejecutar.

Recibidos los APU de actividades no previstas y/o obras
extras, la Interventoria debera verificar el listado del valor de
los insumos y demas componentes del andlisis de precios
unitarios que hacen parte de los documentos de legalizacion
del contrato a fin de garantizar que el valor de dichos
componentes corresponde a los de la propuesta o a los
precios del mercado, segun corresponda. En caso de
encontrarse discrepancia en estos valores procedera a realizar
las correcciones pertinentes, informando por oficio de este
aspecto al contratista. Para esta actividad el interventor
contard con un plazo de cinco (5) dias habiles. Cuando se
requiera, el interventor debe soportar la revision efectuada a
los andlisis de precios unitarios de los items no previstos con
minimo dos cotizaciones.

Remitir a la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, por parte del
interventor dentro de los ocho (8) dias habiles posteriores al
recibo por parte del contratista, su concepto el cual debe

Vi.

Vii.

contener una manifestacion de que se revisaron los APU
contractuales, evidenciando que efectivamente la actividad no
esta incluida en el contrato, con la justificacion técnica de la
necesidad de cada una de ellas, cotizaciones, andlisis y lo
necesario para su revision, anexando debidamente
diligenciado y suscrito el formato FM-73 Plantilla APU’'S y
cumpliendo con lo requerido en el instructivo IM-02
Aprobacion ltems no previstos.

Luego de la respectiva revision del andlisis de las
especificaciones técnicas no previstas, la Empresa de
Desarrollo Urbano, EDU, dispondrd de hasta ocho (8) dias
hébiles para pronunciarse al respecto, y si el mismo no es
objetado, se tomara como valor de la actividad el determinado
por esta entidad.

Una vez aceptada la totalidad de los APU de items no
previstos y/o obras extras por la Direccion Técnica y de
contratacion, el interventor y contratista deberan diligenciar y
suscribir los respectivos formatos y remitir a la EDU, el acta de
convenio de precios de obra extra formato FM-09, la cual
deberé soportar las actas de cobro de la obra.

En caso de que el contratista no llegare a suscribir los
formatos requeridos en el plazo indicado, la Interventoria
debera solicitar la aplicacion de las multas o sanciones a que
haya lugar, de conformidad con lo establecido en el contrato.

Velar por el cumplimiento por parte del contratista de la normativa
ambiental y de seguridad industrial vigente y del plan de manejo
ambiental si lo hubiere. Para el efecto debera contar con un
compendio impreso de las normas vigentes aplicables segun el tipo
de proyecto que se ejecute.

Supervisar, revisar e inspeccionar el Sistema de Gestion de Calidad
implementado por el contratista para la ejecucion de las actividades
del proyecto.

Controlar permanentemente el cumplimiento del contratista de los
requerimientos exigidos en las licencias y/o permisos, normas y
leyes que le apliquen para el desarrollo del proyecto.

Abrir, llevar y tener la custodia del libro o bitacora (cuando aplique)
al dia para registrar en él las novedades, 6rdenes e instrucciones

15




edu

Cédigo: MM-02

= = 1 Version: 01
MANUAL DE SUPERVISION, COORDINACION E INTERVENTORIA et o ohacion 30072014

Pagina 16 de 64

impartidas durante el plazo del contrato.

Llevar a cabo las demas actividades conducentes al desarrollo del
objeto contractual conforme con los requerimientos técnicos
pertinentes, certificando el cumplimiento técnico del contrato en sus
diferentes etapas de ejecucion.

Para todos los proyectos, la Interventoria debera aplicar los criterios
de control para las etapas de formulacion, ejecucion, el recibo
definitivo y habilitacion en los casos que aplique, para lo cual se
utilizard la siguiente terminologia:

i. Revision: la Interventoria debera asegurar la conveniencia y
la adecuacion de las actividades objeto de la revision, de
acuerdo con lo solicitado en las condiciones de contratacion y
en el contrato, y debera dejar registro de dichas actuaciones
de acuerdo con los procedimientos y formatos establecidos
por la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

ii.  Verificaciéon: la Interventoria debera confirmar, mediante el
aporte de evidencia objetiva, que se han cumplido los
requisitos y normas especificados en las condiciones de
contratacion y en el contrato y las que apliguen para los
disefios requeridos y deberd dejar registro de dichas
actuaciones de acuerdo con los procedimientos y formatos
establecidos por la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

iii.  Validacion: la Interventoria debera confirmar, mediante el
suministro de evidencia objetiva, que se han cumplido los
requisitos de validacion de los disefios para una utilizacién o
aplicacion especifica prevista, establecidas en las condiciones
de contratacion y en el contrato o las que apliquen para los
disefios requeridos y deberd dejar registro de dichas
actuaciones de acuerdo con los procedimientos y formatos
establecidos por la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

4.7.4.3 Una vez finalizado el plazo de ejecucion del contrato objeto de
Interventoria:

Presentar concepto técnico frente a la procedencia de las
reclamaciones contractuales presentadas por los contratistas
durante el plazo de ejecucién del contrato o una vez finalizado el
mismo.

b.

Brindar acompafiamiento durante el proceso de declaracion de
siniestros al contratista y su respectiva atencion.

4.8 PROHIBICIONES DE LA INTERVENTORIA

Sin perjuicio de las normas que regulan las inhabilidades e incompatibilidades,
las prohibiciones y deberes, la EDU, se abstendrd de designar interventor a
quien se encuentre incurso en alguna conducta contemplada en la Ley 734 de
2012. A los interventores les esta prohibido:

a.

Adoptar decisiones que le corresponden a la EDU en su calidad de
contratante, tales como la aprobacion de adiciones, prérrogas,
suspensiones y demas que impliquen modificaciones del contrato.

Solicitar y/o recibir, directa o indirectamente, para si o para un
tercero, dadivas, favores o cualquier otra clase de beneficios o
prebendas de la entidad contratante, del contratista o de terceros
vinculados a la ejecucién del contrato objeto de la Interventoria.

Omitir, denegar o retardar el trdmite de los asuntos a su cargo.

Abstenerse de entregar a la entidad informacion relacionada con el
incumplimiento del contrato, con hechos o circunstancias que
puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas
punibles o que pongan en riesgo el cumplimiento del mismo.

El interventor que no haya informado oportunamente a la Entidad de
un posible incumplimiento del contrato vigilado, parcial o total, de
alguna de las obligaciones a cargo del contratista, sera
solidariamente responsable con este de los perjuicios que se
ocasionen con el incumplimiento por los dafios que le sean
imputables al interventor.

Obstaculizar las actuaciones de las autoridades o el ejercicio de los
derechos de los particulares en relacion con el contrato.

Constituirse en acreedor o deudor de alguna persona interesada
directa o indirectamente en el contrato.

Permitir indebidamente el acceso de terceros a la informacion del
contrato.
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h. Gestionar indebidamente a titulo personal asuntos relativos con el
contrato.

i.  Exonerar al Contratista de cualquiera de sus obligaciones.

j. Participar en procesos de seleccion en la EDU con el contratista,
persona natural o juridica, al cual le esta ejerciendo la Interventoria.

k. Autorizar la ejecucion de items no previstos sin la aprobacion de la
EDU formalizada mediante la modificacion contractual requerida.

I.  Autorizar la ejecucion del contrato por fuera de los plazos
contractuales, sin la previa modificacién del contrato.

4.9 INTERVENTORIA DE OBRA

Ademas de las obligaciones estipuladas en el presente capitulo, el interventor
debera cumplir con las siguientes actividades:

a. Verificar el seguimiento a las SQRS que se deben llevar en el buzén
de SQRS en cada obra, segun el proceso de calidad establecido en
el Software para Sistemas de Gestion de la Calidad -ISOLUCION- de
la entidad.

b. Coordinacion planimétrica de todos los agentes técnicos del
proyecto.

c. Verificar el cumplimiento de la Guia de Manejo Socioambiental.

d. Verificar que los materiales cumplan con las normas NTC y que se
realicen los ensayos necesarios.

e. Confrontar la implementacién del Plan de Manejo Ambiental y las
normas de seguridad industrial.

f.  El seguimiento y cumplimiento financieros.

g. La presentacion de los informes, la revisiéon de las actas de pago, el
control de las medidas y las cantidades.

h. Elaboracion mensual de una proyeccion financiera de obra que
permita evidenciar posibles variaciones en el contrato de obra que
puedan hacer evidente dificultades, pérdidas o superavit dentro del

contrato, pudiendo asi tomar medidas preventivas durante todo el
tiempo contractual formato FM-10 — Proyeccién de Obra.

4.9.1 Revision del proyecto

La Interventoria hara un andlisis exhaustivo de los planos de construccién, de
las condiciones de contratacion, normativa vigente, formulario de cantidades de
obra y presupuestos y consignara los insumos entregados en la lista de chequeo
inicial del proyecto formato FM-01 - Lista de chequeo Inicial del proyecto
y presentard a la Empresa de Desarrollo Urbano ,EDU, un informe sobre las
deficiencias o complementacion de la informaciéon que pudiere encontrar en el
desarrollo del proyecto, presentando a su vez, presupuestos de proyeccion de
costos dentro del primer mes de inicio de actividades y actualizarlo
mensualmente.

La Interventoria debera tener informada a la Empresa de Desarrollo Urbano,
EDU, acerca de los posibles sobrecostos en que se incurra durante el desarrollo
del proyecto. Ademas, informara con dos (2) meses de anticipacion al cierre del
proyecto el posible sobrecosto final de la construccion y la Interventoria de darse
el caso.

Debera revisar también detalladamente todos los planos de construccion para
garantizar que haya correspondencia entre ellos, verificar que los disefios
cumplan con la norma vigente para edificaciones sismorresistentes NSR-10, con
la norma de disefio de los elementos no estructurales y con las demas normas
(o especificaciones patrticulares) de las autoridades correspondientes con el fin
de solucionar problemas antes de iniciar las obras.

La revision y aprobacion del proyecto incluye todos los estudios y disefios
correspondientes al mismo, cifiéndose al alcance exigido en la NSR-10 en lo
relacionado con el disefio estructural y a las normas vigentes para los demas
disefios (hidraulicos, eléctricos, geotécnicos, gas, transito, movilidad,
especiales, entre otros), asi como también al disefio arquitectonico entregado
por la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

Seréa obligacion de la Interventoria poner en conocimiento a la Empresa de
Desarrollo Urbano, EDU, con la debida anticipacion, de la necesidad de
prérroga o el vencimiento del contrato de obra o Interventoria. En cada uno de
estos casos serd la interventoria la responsable de solicitar oportunamente el
trdmite pertinente, previa justificacion técnica de los hechos, quedando a juicio
de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, la determinacion final para ambos
contratistas de ser asi.

En el evento en que haya lugar a una prérroga del contrato de obra, por causas
imputables al contratista de obra, ésta permanecera al frente de los trabajos
hasta su terminacion, sin que la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, deba
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efectuar erogacion alguna por este concepto, asi mismo de reconocer valor
econdmico alguno para este fin.

4.9.2 Entrega del proyecto al contratista

La Interventoria entregara al contratista de obra, el proyecto debidamente
revisado.

El personal profesional de la Interventoria procedera con el contratista a analizar
los planos y especificaciones del proyecto, asi como el programa de trabajo e
inversion, las fuentes de materiales y requisitos de mano de obra, de equipos, la
seguridad de los trabajadores y de los transelntes y, en general, todo aquello
que conlleve a una adecuada y eficiente ejecucion de la obra.

En general, la Interventoria deberd establecer las pautas sobre la ejecucion,
direccion y control de la obra.

4.9.3 Acta de iniciacién del contrato

Una vez aprobado el respectivo programa y el flujo de inversiones, asi como las
hojas de vida del personal profesional y demas obligaciones establecidas en las
condiciones de contratacion, se procedera a efectuar vigilancia y control de su
cumplimiento, dejando constancia en el acta de las fechas de iniciacion y
terminacion del contrato. El acta de inicio sera suscrita entre la Interventoria, la
firma contratista y el supervisor de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

4.9.4 Replanteo del proyecto

La Interventoria verificara la localizacion de los ejes y las obras del proyecto
efectuado por los disefiadores con la informacién suministrada por ellos.
Durante la construccién revisard permanentemente la localizacion de los
edificios, senderos, plazoletas, elementos arquitecténicos, individuos arbéreos,
estructuras, puentes, redes, obras de drenaje y demas estructuras que hacen
parte de la construccion. Posterior a la ejecucién del contrato se deberan
verificar los asentamientos presentados en las estructuras, sin cargo en costos
econdmicos para la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

4.9.5 Cambios o modificaciones en el disefio

La Interventoria deberd analizar y conceptuar acerca de los cambios o
modificaciones en los disefios iniciales del proyecto solicitados por el contratista
por razones técnicas, econdémicas o de otra indole, y si encuentra conveniente
dicho cambio solicitara autorizaciéon a la subgerencia respectiva indicando la
cantidad, precio unitario, valor total y la respectiva justificacién. Dichos cambios
deberan ser analizados con los disefiadores del proyecto y tener su respectivo
aval, registro y trazabilidad.

4.9.6 Control de la programacion de obra

La Interventoria vigilara el cumplimiento del programa de trabajo e inversion
aprobado por la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

La Interventoria y el contratista evaluardn semanalmente la ejecucién del
contrato, revisando el programa de obra actualizado para establecer en qué
condiciones avanzan los trabajos. De estas evaluaciones se levantara un acta,
suscrita por los ingenieros residentes del contratista y el funcionario de la
Interventoria donde se consignara el estado real de los trabajos; en caso de
presentarse algun atraso se sefialaran los motivos del mismo dejando
constancia de los correctivos que se tomaran para subsanarlo, los cuales se
plasmaran en una modificacion al programa de obra, que no podra contemplar
la disminucion de las cantidades de obra programadas para cada mes ni una
prorroga del plazo inicialmente establecido.

Cuando se presenten circunstancias especiales, tales como ampliacién de
plazo o modificacién de las cantidades de obra, el contratista deberd
someterlas a revision y aprobacion de la Interventoria para que esta, a su vez,
obtenga la respectiva aprobacion por parte de la Empresa de Desarrollo
Urbano, EDU.

La Interventoria presentard informe semanal del estado del contrato y del
avance de las actividades realizadas tanto en tiempo como en valor al
coordinador de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU. Formato FM — 18 —
Ficha Semanal de Avance.

Establecer las restricciones para el pago de los reajustes y el seguimiento que
debera realizar el interventor para su control y liquidacion, de acuerdo con los
avances y atrasos del contrato de obra, teniendo en cuenta las restricciones y
obligaciones establecidas en las condiciones de contratacion.

4.9.7 Control del equipo del contratista
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La Interventoria debera llevar un registro completo del equipo ofrecido por el
contratista indicando modelo, marca, serie, capacidad, potencia, etc.,
corroborando si se encuentra operando, cual en reparacion o cual inactivo. Si
transcurridos cinco (5) dias el equipo dafiado no ha sido reparado, la
Interventoria debera exigir su reemplazo por uno de caracteristicas similares o
superiores al que se encuentra en reparacion, el cual debe entrar a operar
dentro de los cinco (5) dias siguientes. De no darse cumplimiento a su
notificacion debera solicitar a la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, que le
haga efectivo el requerimiento a que haya lugar.

4.9.7.1 Consultas

La Interventoria evaluard las consultas que formule el contratista sobre los
aspectos técnicos del proyecto que hacen parte del contrato y le comunicara a
la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, las observaciones y recomendaciones
qgue de su propia iniciativa tuviese en lo concerniente a dichos aspectos. De
igual forma suscribira en la bithcora de la obra cuando alguno de los
disefiadores, funcionario de la entidad duefia del proyecto o personas ajenas a
la misma realicen recorrido y/o observaciones por esta, o un documento donde
se incluye el nombre, la entidad o cargo, la firma y los temas tratados en la
visita.

4.9.7.2 Revisién y aprobacion de las actas de obra

La Interventoria revisara y aprobara, bajo su responsabilidad, las actas de obra,
FM-71 - Acta de Obra, verificando que la informacién financiera acumulada,
el valor de los contratos, adiciones, las cantidades de obra medida y aceptada
para el pago, el valor de la obra ejecutada, el valor acumulado, los pagos de los
reajustes y toda la informacion adicional, estén correctos, para lo cual anexara
un balance general de la obra ejecutada.

Bajo ningun aspecto la Interventoria aceptard obras que estén por fuera del
contrato original y que no hayan sido previamente aprobadas y estén
debidamente incluidas mediante actas de modificacion de cantidades de obra,
o adicion, segun sea el caso.

4.9.7.3 Modificaciéon de cantidades de obra

La Interventoria elaborara la modificacion a las cantidades de obra iniciales del
contrato verificando que la informacion incluida esté correcta; en este caso, la
Interventoria hard una evaluacién minuciosa de cada uno de los items del
contrato, de forma tal que dichas modificaciones no impliquen cambios

significativos en las actividades fundamentales para cumplir con el objeto del
contrato, todo lo cual quedara a juicio de la Empresa de Desarrollo Urbano,
EDU, para su perfeccionamiento siempre y cuando, como requisito previo, se
esté ejecutando la obra de acuerdo con el cronograma de actividades
aprobado.

En cualquier caso las modificaciones de cantidades de obra deberan preceder
a la ejecucion de las mismas. Una vez efectuada la modificacion o reasignacion
de recursos, las cantidades contractuales deberan actualizarse y estar
consignadas en las actas de obra.

4.9.7.4 Seguimiento al manejo del anticipo

Ademas de las obligaciones enunciadas en este manual, la Interventoria
realizara el seguimiento al manejo del anticipo segun los procesos establecidos
en el procedimiento PA15-05 Manejo financiero del anticipo. Para el cobro
del anticipo se debe verificar en el formato FM-72 de este manual, la
documentacion que debe entregarse, presentar el plan de inversion del formato
FM-25 de este manual, luego de lo cual el interventor y el coordinador
diligenciaran el formato FM-26 de aprobacion del anticipo de este manual.

4.9.7.5 Revisién de planos de detalles

La Interventoria revisar4 minuciosamente los planos de detalles de las obras y
de ser necesario solicitard a los disefiadores correspondientes una aclaracién
de los mismos, de tal forma que le permitan la mejor interpretacion y precision
de las obras a intervenir por el contratista y la Interventoria de ser necesario.

En caso de que sea necesario, la Interventoria debera elaborar planos de
detalles de las obras y especificar los pormenores de estas cuando no existan
en los planos generales del proyecto. Los costos de la elaboracion de planos
de detalles estaran inmersos dentro del costo de la Interventoria.

Las modificaciones o adiciones en los planos de detalles se actualizaran en el
formato FM — Control de Planos, donde se reporta el control de los planos que
entran a las obras y en todo caso deberan ser revisados y aprobados por el
equipo de disefio de la EDU.

4.9.7.6 Actas de vecindad
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La Interventoria debera suscribir con el contratista y propietarios de inmuebles
o predios vecinos, antes de dar inicio a los trabajos, las actas de vecindad a
que hubiere lugar. Las actas de vecindad deben estar complementadas con
descripciones o registro fotogréfico, si fuere necesario.

Estas actas seran revisadas al momento de finalizar la obra y se deben
actualizar los datos alli consignados, de igual forma se debe detallar el estado
en el que quedan los inmuebles o predios vecinos en la entrega de la obra y
donde conste si se presento alguna afectacion o no producto del desarrollo del
contrato formato FM-96 - Acta de vecindad de aperturay cierre.

Las actas de vecindad deben contener como minimo la siguiente informacion:
a) Numero del contrato.

b) Objeto del contrato.

¢) Nombre del contratista.

d) Nombre de la entidad.

e) Enumeracion y caracteristicas de los elementos vecinos.

f) Fotografias y videos si se consideran necesarios.

g) Firmas del interventor, contratista y los vecinos.

4.9.7.7 Control de calidad de la obra

La Interventoria efectuara la revision general del disefio, los ensayos de
campo, de laboratorio, formato FM-11- Pruebas hidrosanitarias y FM-12
Resultados ensayos de prueba de cilindros y demas pruebas
requeridas en todas las actividades de construccion y adecuacion que
garanticen la buena calidad de las obras ejecutadas.

El récord y resultado de las pruebas y ensayos, asi como de los comentarios
correspondientes deben ser condensados en los informes periddicos, los
cuales deben reflejar la calidad de los trabajos contratados y ejecutados.

La Interventoria debera exigir la construccion de la obra de acuerdo con los
parametros técnicos, arquitectonicos, urbanisticos, planos y especificaciones
particulares del proyecto y generales.

La Interventoria implementara un plan de inspeccion del control técnico de la
obra y por tanto como minimo debera presentar a los representantes de la
Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, un plan de puntos de inspeccion y
ensayo, formatos de identificacion y trazabilidad, identificacion y seguimiento al
producto no conforme, ademas de las acciones correctivas y preventivas
implementadas en el plan de calidad.

4.9.7.8 Comité de obra

Miembros del comité: estara integrado por la Interventoria y el contratista, los
asesores y disefiadores que ocasionalmente sean invitados, el coordinador y
los representantes de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU. Asi mismo,
como lo regla la Constitucion y en especial el Decreto 673/06, puede participar
de este comité un representante de la comunidad sea del comité ciudadano o
de la mesa de trabajo, ya que estos comités son escenarios de participacion
gue garantizan la transparencia y el principio de participacion. Ademés puede
estar acompafiado el profesional del area social de la Empresa de Desarrollo
Urbano, EDU. La periodicidad o tiempo de permanencia de los representantes
de la comunidad se concertara con ellos.

Periodicidad de las reuniones: el comité se reunirhd con la periodicidad
acordada por la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, y todas las decisiones,
modificaciones, autorizaciones, observaciones y demas temas del comité se
consignaran en un documento que debe contener como minimo el objeto del
contrato, fecha, lugar donde se realiza el comité, nombre de los asistentes,
orden del dia, compromisos, observaciones, comentarios, firmas de asistentes,
entre otros.

Funciones del comité: a manera descriptiva las funciones principales de dicho
comité son, sin limitarse a ellas:

a. Estudiar, aprobar o rechazar los sistemas constructivos propuestos
por el contratista.

b. Estudiar cambios en las especificaciones técnicas, para someterlas a
consideracion de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

c. Analizar el desarrollo de los aspectos técnicos y administrativos
durante la ejecucion del contrato.

d. Analizar el avance de la obra y el control de la programacion,
determinando las proyecciones, causas, efectos y fijando metas de
corto plazo para prevenir o disminuir desfases en la ejecucion del
programa general de obra.

e. Analizar la informaciéon correspondiente al control de calidad de
materiales y de la obra ejecutada.

f.  Analizar la percepcion, inquietudes o propuestas de la comunidad.

Las demas funciones propias de este tipo de comités.
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4.9.7.9 Programa y plazos

Cuando la Interventoria lo estime necesario solicitara por escrito al contratista
ampliar, reprogramar o actualizar los programas de trabajo y los respectivos
plazos de las actividades. En caso de prérroga o adicion del contrato se debera
solicitar al contratista inmediatamente la reprogramacion de las obras y la
respectiva actualizacion del flujo de inversion el contrato.

4.9.7.10 Coordinacion con las empresas de servicios publicos

La Interventoria colaborard en el trdmite ante las empresas o entidades
respectivas, para que coordinadamente se adelanten, a la mayor brevedad
posible, el retiro de postes, instalaciones y reparaciones de redes de servicio,
sefializacion, demarcacion, etc. En general la Interventoria debera gestionar en
forma oportuna en coordinacién con el contratista ante las respectivas
entidades publicas o privadas, todos los trdmites que se requieran para el
normal desarrollo y ejecucion de la obra.

4.9.7.11 Comprobacion de 6rdenes

La Interventoria debera comprobar que las medidas de caracter técnico y
administrativo procedentes de los contratistas correspondan en su fondo y
forma a las estipulaciones y finalidades del contrato, sin que tal comprobacién
interfiera con la facultad autonoma de decision que tiene el contratista y sin que
demore, paralice o perjudique la marcha de los trabajos. La Interventoria le
comunicara a la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, la ocurrencia de hechos
qgue hubiese comprobado en relacién con el incumplimiento del contrato por
parte del contratista y formulard las recomendaciones que estime oportunas
sobre el particular.

4.9.7.12 Recibo de la obra

El recibo y aceptacion de los proyectos contratados se cumplira de
conformidad con las especificaciones y caracteristicas estipuladas en el
contrato, y dentro de los términos alli sefialados.

Al recibo de los mismos se efectuara la verificacion correspondiente, de
acuerdo con las cantidades, unidades, calidades, marcas, precios y descripcion
del proyecto. En el evento de presentarse diferencias entre el proyecto
contratado y el recibido se dejara constancia de ello en el acta preliminar o de
recibo parcial o condicionado, pactando un término perentorio para la ejecucion

de las reparaciones o mejoras. Vencido el plazo estipulado nuevamente se
recorrera la obray se suscribira el acta de recibo final.

Para el recibo de la obra se deben adelantar las siguientes actividades previas:

a. Visitafinal alaobra

A la terminacién de los contratos se efectuara una inspeccién final a las obras
por parte de la Interventoria y el contratista que servira para elaborar el acta
preliminar o de recibo parcial o condicionado, documento que incluira los
detalles que requieren ajustes o correcciones para la recepcién definitiva de los
trabajos.

b. Aprobacién de planos finales

La Interventoria verificara y emitird constancia escrita sobre la actualizacion de
los planos récord entregados por el contratista de obra como requisito para el
pago de la ultima acta de obra.

C. Acta de recibo final

Se elaborard un documento en el cual se consigne la recepcion definitiva de las
obras, incluyendo manuales de operaciéon y mantenimiento y planos de obra
terminada, asi como el inventario final de la obra ejecutada debidamente
terminada, verificando el cumplimiento de los compromisos adquiridos por el
contratista en el acta preliminar.

4.9.7.13 Liquidacion del contrato de obra

La Interventoria procedera a entregar a la Empresa de Desarrollo Urbano,
EDU, todo lo necesario para proceder a liquidar el contrato de obra formato
FM- 21 Lista de chequeo proyectos terminados en el momento en el
que se haya dado el_vencimiento del plazo contractual o en cualquiera de los
eventos sefalados por la ley, de acuerdo con el procedimiento establecido en
la misma.

4.9.8 Informes de Interventoria

4.9.8.1 Informes de avance mensual

La Interventoria presentard un informe mensual donde se compilara toda la
informacién generada en el periodo respectivo que sera consecuente con lo
reportado en la ficha semanal de avance Formato FM — 18 — Ficha Semanal
de Avance en original, copia y digital, que permitira tener una vision clara y
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objetiva del estado de las obras en el periodo, y que comprendera las
siguientes partes:

a. Areatécnica:

La informacién general del contrato

Descripcion y cantidades de las actividades ejecutadas
Las actividades ejecutadas en el periodo

Listado de planos entregados al contratista

Gréficos de cantidades de obra

Control de programacion

Control de equipos

Resumen de modificacion de disefios, cantidades de obra,
especificaciones

i. Resultados de ensayos y pruebas con las respectivas
recomendaciones, aprobacién y conclusiones.

j-  Control de cambios a los disefios originales
k. Comentarios y recomendaciones generales

Se o oo0oTp

b. Areaadministrativa:

Remision de actas de comité y seguimiento de los contratos.
Revisién de la seguridad social

Resumen del estado de contratos y subcontratos.
Informacion sobre personal, equipos e insumos.

Registro fotogréafico

Comentarios y recomendaciones.

Copia de bitacora

Copia de correspondencia enviada y recibida entre el contratista, el
interventor y con los externo.

Se o o0 o

c. Areafinanciera:

a. Control de presupuesto e inversion

b. Balance presupuestal

c. Proyeccion de obra (contractual, adicional y extra)
d. Reporte de multas y sanciones

e. Comentarios y recomendaciones.

d. Areasocioambiental:
a. Control del personal del contratista y del interventor
b. Actas de reunion con la comunidad
c. Control de seguridad industrial

d. Cumplimiento ambiental y social

e. Actade recibo parcial

f.  Informe de climatologia y eventos medioambientales que se hayan
suscitado durante el desarrollo de la obra formato FM-16 Control
climatolégico.

e. Informacién de los contratos de obra e interventoria:
Plazo

Vigencia de las garantias

Valor del contrato

Estado del anticipo

Estado de las actas de pago parcial

Valor de las actas pagadas

Valor de las actas en tramite

@~oaoop

El coordinador designado por la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, debera
aprobar cada uno de los informes mensuales entregados por la Interventoria.

4.9.9 Informe final

La Interventoria presentara un informe final en el cual hara una relacion de los
problemas geolégicos, hidraulicos, de suelos y ambientales que hubieren
surgido en el desarrollo del contrato, la ubicacion y caracteristicas de las
fuentes de materiales utilizadas en la construccion de las obras, clase de
ensayos ejecutados y los resultados obtenidos. Este informe hara las veces de
memoria descriptiva del proyecto.

El informe debera incluir también los planos récord (aprobados y revisados por
la Interventoria), el plano final con poligonal de amarre del proyecto (segin
exigencias de DAPM) y los manuales de mantenimiento de las instalaciones
especiales. De igual forma se incluiran todas las recomendaciones de aseo y
mantenimiento con periodicidad e indicaciones técnicas. Ademas deben
entregarse recomendaciones de uso de los equipos mecanicos instalados en el
proyecto y debe entregarse certificado de induccion y manejo de dichos
elementos formato FM-19 Informe final de obra (lista de chequeo).

Se consignaran ademas las recomendaciones especiales que la Interventoria
considere necesarias y convenientes para la adecuada conservacion de la obra
y se debera tener como base y comprender las siguientes partes:
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a. Cuadro de relacion de obras

Se refiere a todas las obras ejecutadas durante la construccion del proyecto,
incluidas las adicionales, de acuerdo con el abscisado de la via y con la
informacién minima necesaria para identificar cada tipo de obra y sus
caracteristicas principales.

b. Informe descriptivo del proyecto

Para incluir todos los aspectos relacionados con el proyecto, en el informe
descriptivo se deben desarrollar los siguientes capitulos:

e CAPITULO I: antecedentes y descripcién general del contrato.

e CAPITULO lI: licencias y/o permisos requeridos para el desarrollo del
contrato, asi como paz y salvos con las diferentes empresas de
servicio publico o con las entidades requeridas para la aprobacion final
del contrato.

e CAPITULO Ill: cantidades de obra ejecutadas, discriminando las
mayores cantidades de obras ejecutadas, obras adicionales y las
extras. Relacion de metas fisicas ejecutadas y no ejecutadas

e CAPITULO IV: control de calidad. En este capitulo se debe anexar los
formatos relacionados con el cumplimiento de especificaciones
técnicas, control equipos de medicion, resultados de ensayos de
laboratorio, etc.

e CAPITULO V: aspectos logisticos: personal del contratista, equipo
utilizado por el contratista, cumplimiento de seguridad industrial y
salud ocupacional.

e CAPITULO VI: cumplimiento de aspectos ambientales y sociales
requeridos en el desarrollo del contrato. Esto es el seguimiento al Plan
de manejo ambiental, que incluye la salud ocupacional y la seguridad
industrial y esta reglamentado por la Guia Socioambiental del
Municipio de Medellin.

e CAPITULO VII: aspectos presupuestales y legales del contrato,
balance de ejecucion presupuestal y facturacion del contrato.
Modificaciones realizadas al contrato.

e CAPITULO VIII: contrato de Interventoria. En este capitulo se deben
presentar generalidades, facturacién, recursos del interventor, control
de calidad.

e CAPITULO X: anexos. Estos deben ser:
» Presupuesto general del contrato.

» Analisis de precios unitarios iniciales y de los precios extras
fijados durante la ejecucion del contrato.

» Licencias y/o permisos obtenidos.

» Paz y salvos con la empresas de servicio publico y/o empresas
requeridas para la aprobacion final del contrato.

» Planos (en caso de existir) récord.

» Actas suscritas (iniciacién, suspension, reanudacion, terminacion,
entrega y recibo final del contrato).

> Registros fotograficos en ejecucion y finales.

» Recomendaciones especiales que sean necesarios para la
conservacion de los bienes entregados. Manuales de funcionamiento

Libro o bitacora del contrato

» Todos los demas documentos que se consideren pertinentes por
parte de Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

\4

4.9.10 Seguimiento de pagos al constructor

Para efecto de los pagos la Interventoria recibira las facturas correspondientes
a cada acta de pago parcial para ser aprobadas y las actas de reajustes (en
caso de requerirse), y seran remitidas a la Empresa de Desarrollo Urbano,
EDU, para su respectivo tradmite de pago.

4.9.11 Composicion documental del contrato

El coordinador y el interventor deberan revisar con anterioridad al inicio de la
obra la Lista de chequeo Inicial del proyecto - Formato FM-01, de la
direccién de ejecucion de proyectos, con el fin de que se tenga constancia de
los documentos y/o disefios recibidos y de los documentos y/o disefios que
hacen falta para el desarrollo normal del contrato.

Para efectos de uniformidad en el archivo, los interventores y coordinadores
deberan remitir la totalidad de los informes y documentos elaborados al
expediente del contrato de Interventoria, salvo que por particularidades del
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proyecto se adopten otras disposiciones, las cuales deberan consultarse con la
instancia pertinente.

En los casos en que los informes de Interventoria requieran aclaraciones,
complementaciones o similares, el coordinador debera devolver dicho informe a
la Interventoria como anexo en una comunicacion en la cual acuse recibo del
informe respectivo y liste las observaciones que se deben atender.

Una vez recibida la totalidad de los ajustes requeridos, el interventor efectuara
la transferencia documental del dicho informe y procedera con el pago de la
cuenta respectiva.

Cabe mencionar, que el coordinador por parte de la Empresa de Desarrollo
Urbano, EDU, debe verificar que la Interventoria entregue el original de las
actas suscritas y demas registros del contrato, asi como tiene la
responsabilidad de remitir en el mismo orden de conformacién que se describe
en los numerales a continuacién, al Centro de Administracion Documental de la
Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, de acuerdo con los procedimientos
internos establecidos.

4.9.12 Procedimiento de liquidacién de contratos

El interventor tendrd la responsabilidad de remitir a la Empresa de Desarrollo
Urbano, EDU, los documentos necesarios, en carpetas y foliados, con el fin de
que hagan parte del contrato dentro del procedimiento de liquidacion de
contratos derivados. Se deben presentar dos paquetes, original y copia con la
misma informacion.

4.9.13 Reparacion de obras defectuosas

La Interventoria ordenara, tantas veces como sea necesario, la reconstruccion
total o parcial o la reparacion de obras defectuosas, antes del recibo total de la
obra, dado un incumplimiento de las calidades o aplicaciéon de las normas
técnicas colombianas (NTC) para cada elemento construido, asi mismo
verificara que unas y otras obras se realicen correctamente, segun lo
establecido en las condiciones de contratacion.

Previo al recibo definitivo la Interventoria debe programar, entre quince (15) y
treinta (30) dias antes del vencimiento del contrato de obra, una visita previa
con el fin de inspeccionar el estado de la obra a recibir. Asi mismo, informar a
la comunidad y personal que haya tenido algun tipo de vinculacién con el
contratista la fecha de recibo definitivo de las obras con el objeto de conocer
cualquier tipo de reclamacion durante la ejecucion del contrato. Esta visita se
hara conjuntamente entre el contratista, la Interventoria y el coordinador. De

ella se suscribird un acta de recibo parcial en la que se detallara el estado
general de las obras, las fallas debidamente localizadas y las observaciones
técnicas, asi como los cumplimientos de los requerimientos ambientales. Estas
deberan corregirse antes de la fecha sefialada para el recibo final.

En el evento de que a la fecha de visita previa existan reclamaciones de tipo
verbal o escrito por parte de la comunidad, originadas en el desarrollo del
contrato, por deudas a subcontratistas y proveedores contraidas por el
contratista, este debera presentar los paz y salvos correspondientes los cuales
seran verificados por el interventor. Para los contratos de Interventoria, los paz
y salvos deberéan ser verificados por el coordinador del contrato.

Una vez terminada la ejecucién de un contrato se procedera al recibo definitivo
de las obras objeto de las condiciones contractuales. Si se encuentra que todas
las obras se ajustan a las especificaciones técnicas y se han cumplido las
observaciones consignadas en el acta de recibo parcial, se llevard a cabo el
recibo definitivo, maximo dentro del mes siguiente al vencimiento del contrato,
dicho acto se llevard a cabo mediante el acta de recibo definitivo. Si las
observaciones y compromisos descritos en el acta de recibo parcial no son
atendidos por parte del contratista se procedera a efectuar el recibo definitivo
de las obras en el estado en que se encuentren, circunstancia que dara lugar a
la aplicacion de las sanciones previstas contractualmente y a la cuantificacion
de las fallas no corregidas, las cuales seran descontadas y avaladas por el
interventor.

El recibo y aceptacion de los bienes y servicios contratados se efectuard de
conformidad con las especificaciones y caracteristicas estipuladas en el
contrato, dentro de los términos alli sefialados. Al recibo de los mismos se
llevara a cabo la verificacion correspondiente de acuerdo con las cantidades,
unidades, calidades, precios y descripcién del bien o servicios.

4.10 SUPERVISION, COORDINACION E INTERVENTORIA
SOCIOAMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

4.10.1 Gestion socioambiental y de seguridad y salud en el trabajo en
obras de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU.

El presente documento contiene las exigencias por parte de la EDU desde el
Manual de Interventoria, las condiciones de contratacion y las directrices para
la aplicacion de la Guia de Manejo Socioambiental para la Construccién de
Obras de Infraestructura Publica del Municipio de Medellin y la normativa
vigente.
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Corresponde al equipo socioambiental y de seguridad y salud en el trabajo del
proyecto (contratista e Interventoria) asegurar el cumplimiento de la normativa
ambiental, social y de seguridad y salud en el trabajo vigentes; asi como
garantizar la exigencia, vigencia y cumplimiento de los permisos ambientales.

Segun la Guia de Manejo Socio Ambiental (Decreto 673 de 2006), los
proyectos se clasifican en razén de su impacto, en Proyectos Tipo I, Il o lll; es
decir de impacto alto, medio o bajo. Antes de iniciar la obra, el contratista
debera tener en cuenta la matriz de impacto elaborada por la EDU, para la
clasificacion del tipo de obra y la elaboracién del Plan de Accion
Socioambiental en Obra —PASAO.

En todas las obras se debe garantizar a los trabajadores la seguridad fisica, un
ambiente de trabajo sano, la salud individual y colectiva y el pago de sus
prestaciones sociales. Por este motivo, el contratista debe disponer los
recursos necesarios para implementar un Sistema de Gestion y Seguridad en
el Trabajo (SG-SST). Dentro del PASAO se incluye el seguimiento y evaluacion
a la seguridad y salud en el trabajo, cuyos objetivos son:

e Mejorar y mantener las condiciones de vida y salud de los
trabajadores.

e Identificar los factores de riesgo de las actividades.

e Proteger a las personas de los riesgos a la salud individual y colectiva.

e Eliminar y/o controlar agentes nocivos para la salud.

Los responsables de la coordinacion por parte de la EDU en el area social,
ambiental y de seguridad y salud en el trabajo, haran minimo una visita al mes
a los proyectos a cargo y diligenciaran el formato FGAI5 - Informe socio-
ambiental mensual de Interventoria, donde se consignan las
observaciones y compromisos por parte del Contratista, Interventoria y EDU.

En caso de no ser acatados los requerimientos de este capitulo en un plazo
inferior a treinta (30) dias calendario, el contratista debera responder a las
multas 6 sanciones impuestas en la clausula de incumplimiento de aplicacion
de la Guia de Manejo Socioambiental para la construccion de obras de
infraestructura publica, de acuerdo con lo estipulado en las condiciones de
contratacién y el contrato de obra.

4.10.2 Equipo social, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo
segun tipo de proyecto

Los profesionales que pueden hacer parte de este equipo son: sociélogos,
antropdlogos, sicologos, trabajadores social, profesionales en planeacion y
desarrollo, ingenieros ambientales, ingenieros forestales, profesional en
desarrollo ambiental, ingenieros sanitarios, tecnélogos ¢ especialistas en
gestibn ambiental, técnicos en manejo ambiental, ademas de técnicos,
tecndlogos 6 ingenieros en seguridad industrial y salud ocupacional.

Proyectos Tipo I impacto alto. El equipo socioambiental debe estar
conformado por un residente ambiental, un profesional en seguridad y salud en
el trabajo con licencia vigente y un profesional social, de tiempo completo, por
parte del contratista y de la Interventoria. La experiencia especifica del
personal en manejo de impactos ambientales, sociales y de seguridad y salud
en el trabajo debe ser minimo de dos (2) afios.

Proyectos Tipo II: impacto medio. El equipo socioambiental debe estar
conformado por un residente socioambiental y un profesional en seguridad y
salud en el trabajo con licencia vigente, de tiempo completo, por parte del
contratista y de la Interventoria. La experiencia especifica del personal en
manejo de impactos ambientales, sociales y de seguridad y salud en el trabajo,
debe ser minimo de un (1) afio.

Proyectos Tipo lll: impacto bajo. Se deberan contratar asesorias periddicas
para el control y manejo de los impactos de la obra.!, estas asesorias deben
ser periodicas, 1 6 2 veces al mes. Adicionalmente, la Guia de manejo
Socioambiental establece que para los proyectos Tipo Il el residente de obra
debe estar capacitado en la aplicacion de la Guia y por ende tener la capacidad
de encargarse de esta gestion, y demostrar buena experiencia en el manejo
de este documento. El profesional encargado de las asesorias debe tener
experiencia en manejo de impactos ambientales, sociales y de seguridad en
obra minimo de seis (6) meses.

4.10.2.1 Funciones del personal encargado de la gestion social, EDU

El equipo de Gestion Social de la EDU es responsable de levantar la
caracterizacion social como parte de la intervencién previa a obra. La
informacién sera entregada al contratista como insumo para un efectivo
acomparfiamiento a la comunidad y para la elaboracion e implementacion del
PASAO.

1 . L. L .

Este aspecto no debe delegarse exclusivamente a un técnico del area civil, se debe
tener siempre la asesoria de un profesional con experiencia en manejo socioambiental en
obras. Para proyectos demoliciones se deberan incluir las asesorias ambientales.
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Una vez inicie la obra los gestores sociales de la EDU hacen un
acompafiamiento al residente socioambiental para verificar la aplicacion y
desarrollo de las actividades propias del PASAO, en los siguientes
subprogramas:

e Subprograma de participaciéon, con la reunién de inicio, avance y
finalizacion. En este subprograma es muy importante que los gestores
sociales de la EDU confirmen la eleccién del comité ciudadano de
obra o su articulacion con las formas organizativas ya trabajadas por
ellos como las mesas o los comités ciudadanos de participacion.

e Subprograma de comunicacion y divulgacion, con dos elementos
fundamentales, el plan de comunicacion en obra y la aplicacion del
manual de imagen y sefalizacion.

e Subprograma de sostenibilidad, con las capacitaciones que son
exigencia legal.

e Subprograma de manejo de conflictos, en este caso es de suma
importancia el procedimiento de Peticion, Queja, Reclamo vy
Sugerencia -PQRS.

Una PQRS es toda actuacion que inicie cualquier persona ante las
autoridades, de manera verbal o escrita, la cual implica el ejercicio del
derecho de PQRS consagrado en el articulo 23 de la Constitucion
Politica, sin que sea necesario invocarlo. Mediante él, entre otras
actuaciones, se podra solicitar el reconocimiento de un derecho o que
se resuelva una situacion juridica, que se le preste un servicio, pedir
informacioén, consultar, examinar y requerir copias de documentos,
formular consultas, quejas, denuncias y reclamos, interponer recursos
y felicitar.

4.10.2.2 Funciones del personal encargado de la gestion ambiental EDU.

El personal encargado de la gestion ambiental de la EDU adelantara el
acompafiamiento en todo lo relacionado con los tramites ambientales ante la
respectiva autoridad ambiental (aprovechamiento forestal, ocupacion de cauce,
vertimientos y concesién o merced de aguas), elaboracién de propuestas
paisajisticas, elaboracion de presupuestos sociales, ambientales y de
seguridad y salud en el trabajo, la elaboracion de las matrices de impactos
ambientales, revision de informes, formatos y cartas, control y seguimiento a la
gestion ambiental en obra, seguimiento al cumplimiento del Manual de
Interventoria de la EDU en el area de su competencia, revisién, aprobacion y
seguimiento al cumplimiento del Plan de Acciéon Socio Ambienta en Obra,
PASAO.

La aprobacion al PASAO esta a cargo de los profesionales del area social,
ambiental y de seguridad y salud en el trabajo a cargo del proyecto.

4.10.2.3 Funciones del personal encargado de seguridad y salud en el
trabajo (SST) EDU.

El personal de seguridad y salud en el trabajo de la EDU verificard y
acompanfara la identificacién de riesgos y el cumplimiento de los controles
establecidos y el desempefio legal de los contratistas, para los temas de
seguridad y salud en el trabajo, apoyado por el personal socioambiental de la
entidad quien puede identificar situaciones peligrosas y notificarlas al area
encargada.

4.10.2.4 Funciones de la Interventoria Socioambiental y de seguridad y
salud en el trabajo

El personal a cargo de estas funciones estard en contacto directo con los
profesionales de la EDU del &rea social, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo, y recibird la informacién concerniente a estos temas. La Interventoria
se constituye en un canal de informacion entre la EDU y el contratista, de
manera que todos los requerimientos hacia el contratista pasaran por la
Interventoria.

Las principales atribuciones de la Interventoria para el seguimiento social,
ambiental y de seguridad y salud en el trabajo son las siguientes:

o Verificar procesos y cumplimientos de la empresa contratista. Por
esto, es necesario que todos los informes, formatos, cartas,
notificaciones, etc. sean revisados por la Interventoria, y solicitar
los ajustes a los que haya lugar, antes de entregarla a la EDU.

o Revisar la contratacion del personal de la obra, sea mano de obra
calificada o no calificada, asi como de las fechas de ingreso y
salida de dicho personal, la debida afiliacion de los trabajadores al
sistema general de pensiones y seguridad social en salud,
establecidos en la Ley 100 de 1993 sobre seguridad social integral
y a la administradora de Riesgos Laborales (ARL).

o Vigilar el cumplimiento de las regulaciones del cddigo sustantivo
del trabajo y normas que lo complementen, en particular las
relacionadas con el pago de salario y prestaciones sociales con los
valores y por los conceptos cotizados en la propuesta, la cual en
ningun caso podra desconocer los minimos legales.
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Realizar diariamente el seguimiento al cumplimiento del PASAO y
demés funciones establecidas en las condiciones de contratacién y
en el contrato de Interventoria.

Verificar el cumplimiento en la obra de la gestiéon en seguridad y
salud en el trabajo (SST).

Verificar el cumplimiento de las actividades de socializacién y
sensibilizaciébn que debe desarrollar el contratista, como los
subprogramas de participacion, comunicacién y divulgacion,
sostenibilidad y manejo de conflictos, entre ellos con especial
importancia la conformacién del comité ciudadano de obra y el
proceso de atencion de PQRS. Para lo anterior la Interventoria
debera adelantar un seguimiento y acompafiamiento a las
reuniones, actividades y las capacitaciones en obra que realiza el
contratista. Verificar la implementacion, por parte del contratista,
de los programas contemplados en la guia de manejo
socioambiental para la construccion de obras de infraestructura
publica, y realizar el respectivo seguimiento en atenciéon a la
normativa vigente y los formatos de gestion social, ambiental y de
seguridad y salud en el trabajo, suministrados por la EDU.

Vigilar el cumplimiento, por parte del contratista, de lo establecido
en la resolucion 541 de diciembre 14 de 1994 por la cual se regula
el cargue, descargue, transporte, almacenamiento y disposicion
final de escombros, materiales, elementos, concreto y agregados
sueltos, de construccion, de demolicion y capa orgénica de suelo y
subsuelo de excavacion; el Decreto 948 de 1995 en lo relacionado
con la proteccion y control de la calidad del aire; la Resolucién 601
de 2006 sobre calidad del aire y la Resolucion 627 de 2006 sobre
ruido y ruido ambiental.

La Interventoria debe verificar los permisos ambientales de los
proveedores de materiales pétreos y verificar su procedencia
cuando sea necesario. Ademas, debe exigir las remisiones y/o
certificados de adquisicion de los materiales pétreos.

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones del manual de
sefializacion vial, divulgado a través de la Resolucion 1050 de
2004.

Revisar que todos los vehiculos de la obra tengan vigente la
revision técnico- mecanica, SOAT, matricula, y que los
conductores cuenten con licencia de conducciéon y pago de la
seguridad social vigente.

Verificar el cumplimiento de la normativa vigente sobre transporte,
tales como los Decretos 173 y 174 de 2001 del Ministerio de
Transporte sobre transporte de carga y pasajeros; articulo 3 Ley
105 de 1993 sobre transporte publico y articulo 5 Ley 336 de 1996
referente al transporte privado.

Verificar el cumplimiento de la Resolucién 2400 de 1979 sobre
seguridad industrial.

o Verificar el cumplimiento del Decreto 1295 de 1994, por el cual
determina la organizacién y administracion del sistema general de
Riesgos Laborales.

o Verificar el cumplimiento de la Ley 1562 de 2012, por la cual se
modifica el sistema de Riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional. Se entendera de
ahora en adelante Salud ocupacional como seguridad y salud en el
trabajo y el programa de salud ocupacional se entendera de ahora
en adelante como Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST.

o Verificar y hacer cumplir la Resolucion 1409 de 2012. Reglamento
de seguridad para proteccion contra caidas en trabajo en alturas, y
la Resolucion 1903 de 2013 que modifica el numeral 5 del articulo
10y el paragrafo 4 de articulo 11 de la Resolucion 1409 de 2012.

o Exigir la pdliza de seguro de vida colectivo que ampare el riesgo
de muerte e invalidez de los trabajadores, cuando se requiera.

o Revisar la pdliza riesgo a terceros y exigir que personas de la
comunidad que ingresen a los frentes de obra estén afiliados al
sistema de seguridad social, y estan en la obligacion de presentar
la constancia de pago vigente de la seguridad social.

o El interventor debera dar cumplimiento a todos los requerimientos
que establece la Ley 828 del 2003 en su Articulo 1°, que modifico
el paragrafo del Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en cuanto a los
pagos de los aportes a la seguridad social y los parafiscales,
durante la ejecucion del contrato y su liquidacion. Dar
cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 728 de 2008,
Resolucion 1414 de 2008, y en general el cumplimiento de la
normativa laboral.

4.10.2.5 Funciones del personal socioambiental y de seguridad y salud en
el trabajo del contratista

Es responsabilidad de dicho personal encargarse de la gestion socio-ambiental
y de seguridad y salud en el trabajo del proyecto, a partir de la formulacion e
implementacion del PASAO, y el cumplimiento de la normatividad vigente.
Adicionalmente debera asistir mensualmente a las reuniones programadas por
la EDU con el fin de realizar el seguimiento y evaluacion al SST de los
diferentes contratos que este ejecutando la entidad con acompafamiento de la
Interventoria. También esta dentro de sus funciones la presentacion de
informes, el diligenciamiento de formatos y la elaboracion de cartas, y demas
funciones establecidas en las condiciones de contratacion y en el contrato de
obra.

El contratista debe elaborar un plan de gestion social, lo que implica que el
contratista debe programar y coordinar las reuniones de inicio, avance y fin de
obra y las reuniones con el comité ciudadano de obra, con el apoyo del gestor
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social de la EDU dando cumplimiento al subprograma de participacion
establecido en la guia. Igualmente, el contratista debe cumplir con las
actividades propias para responder los subprogramas de participacion,
comunicacioén y divulgacion, de sostenibilidad y de manejo de conflictos, con
atencion especial al proceso de PQRS. Es fundamental la presencia del
contratista en las actividades de socializacién y sensibilizacion que se
programen desde la EDU.

4.10.3 Plan de accién socio ambiental en obra - PASAO

El PASAO es un documento que contiene las actividades que ejecutara el
contratista para el cumplimiento de cada uno de los programas del plan de
gestidn socioambiental contenidos en la Guia de Manejo Socioambiental para
la construccion de obras de infraestructura publica. Debe estar articulado al
cronograma y al plan general de la obra, estar ajustado a las condiciones
ambientales y sociales del proyecto, y contener la siguiente informacion:

I.  Plan de Gestion Socioambiental. Se especifica el equipo socio
ambiental, y si es el caso de seguridad y salud en el trabajo, y sus
funciones. Contiene los programas de los planes de gestion social y
ambiental con las actividades discriminadas para manejar los impactos
de la obra.

El PASAO debe contener los siguientes anexos:

a. Diligenciamiento del Formato FGAC-10 - Aprobacion PASAO.

b. Presentacion de hojas de vida del residente socioambiental de la
obra y si es el caso del profesional social y el de seguridad y
salud en el trabajo.

c. Plano de localizacion del proyecto con cuerpos de agua cercanos
y masas vegetales; localizacion de campamento, puntos de
abastecimiento de agua, zonas acopio de materiales, maquinaria
y equipos, frentes de trabajo y sefializacion.

d. Permisos ambientales de la escombrera a utilizar.

Permisos ambientales y mineros de los proveedores de
materiales pétreos

f. Documentacién que acredita la revision técnico - mecanica de los
vehiculos de la obra.

g. Cuadro de costos ambientales de acuerdo con la tabla de
inversion ambiental que hace parte del AU y las actividades
ambientales contempladas en los costos directos del
presupuesto.

h.  Procedimiento para las voladuras, permiso de la autoridad
competente para el polvorin y el Formulario de Registro para
Usuarios de Explosivos del minero del proyecto.

i Maquinaria y equipo a utilizar.
j Cronograma de capacitaciones ambientales y de seguridad y
salud en el trabajo.

k. Programa de seguridad y salud en el trabajo - SST, matriz de
valoracion de riesgos, Plan de Contingencias/Emergencias con
plano anexo de desvios, rutas de ingreso y evacuacion y accesos
temporales. El programa de SST debe estar firmado por un
profesional 6 tecndélogo con licencia vigente en Salud
ocupacional.

Actas de vecindad y entorno de apertura con registro fotogréafico
anexo (cada fotografia debe tener impresa la fecha y en lo
posible la hora de toma). Al finalizar la obra se debe realizar el
cierre de todas las actas.

m. Plan de manejo de trafico — PMT (si lo requiere el proyecto).
Debe cumplir con las exigencias del manual de sefializacién vial
(Resolucién 1050 de 2004), ademéas de las exigencias de la
entidad correspondiente en lo relacionado con los pasacalles y
medios informativos para la ejecucién de los PMT. Se debe hacer
entrega del plano de localizacion de las sefializaciones vertical,
horizontal y dispositivos de canalizacion de transito y la
respectiva aprobacion por parte de la entidad competente.

n. Plan de manejo paisajistico. Le corresponde a la EDU su tramite
y suministro.

0. Plan de manejo de la vegetacion — silvicultural (talas, podas,
trasplantes, control de plagas y enfermedades). Le corresponde
a la EDU su tramite y suministro.

La presentacion del PASAO por parte del contratista debe realizarse dentro de
los primeros diez (10) dias habiles siguientes a la firma del acta de inicio. La
Interventoria tendrd tres (3) dias habiles para su revision y devolucién al
contratista y éste tendra otros cinco (5) dias habiles para su entrega corregida y
su correspondiente aprobacién por parte de la Interventoria y de los
profesionales de la EDU sin que ello exima de implementar en la obra las
medidas necesarias para mitigar los impactos durante el proceso de
aprobacién. Adicionalmente, el contratista debe hacer una presentacion del
PASAO y su implementacién a la Interventoria y a la EDU.

El PASAO se aprueba con los formatos FGAIL - Revision PASAO - vy el
FGAC10 - Aprobacién PASAO, en el formato de revision del PASAO
(FGAI1) el contratista debe obtener un calificacion del cien por ciento (100%)
para poder aprobar el documento, una vez aprobado, es de obligatorio
cumplimiento y cualquier modificacion surgida durante el transcurso de la obra
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deberéa ser reportada a la entidad contratante y sera objeto de aprobacion por
parte de la Interventoria.

4.10.4 Informes gestidn social, ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo

El manejo socioambiental y de seguridad y salud en el trabajo requiere
seguimiento permanente por parte del contratista y de la Interventoria, quienes
deben diligenciar una serie de formatos, adjuntar los anexos requeridos y hacer
la entrega a la EDU de dicho informe en medio fisico y magnético.

La Interventoria debe conformar el informe mensual socioambiental y de
seguridad y salud en el trabajo con los formatos de ambos, es decir el cuerpo
del informe debe contener:

a. Introduccion.

b. Descripcién de cada una de las actividades en los componentes de
gestidn social, ambiental seguridad y salud en el trabajo, las medidas
preventivas, correctivas y/o de compensacion que se implementaron
en cada uno de los componentes y programas establecidos en la Guia
de Manejo Socioambiental.

c. Formatos sociales, ambientales y seguridad y salud en el trabajo de la
Interventoria.

d. Registro fotogréfico de la Interventoria.

Formatos sociales, ambientales y seguridad y salud en el trabajo del
contratista.

f. Copias de los certificados y anexos que soportan los formatos del
contratista.

En el informe mensual en el programa de proteccion del suelo cuando se
presenten derrames se deben reportar teniendo en cuenta la siguiente
descripcién: fecha del derrame, la causa, el tipo de residuo 6 material
derramado, medidas correctivas implementadas, medidas preventivas y el
debido registro fotografico.

La entrega del informe se debe presentar conjuntamente con la radicacion del
acta mensual de cobro del contratista e Interventoria, a mas tardar el dia
catorce (14) de cada mes. Para efectos de revisiones y correcciones previas el
contratista debe entregar a la Interventoria el informe para revision, a mas
tardar el dia ocho (8) de cada mes. Referente a los soportes del pago de la
seguridad social, si la fecha limite de pago de la empresa contratista es
posterior al dia catorce (14), se podra entregar posteriormente a la
Interventoria, antes de que finalice el mes en curso, para su respectiva
remision a la EDU.

A continuacion se presenta una descripcion de cada uno de los formatos a
diligenciar tanto por el contratista como por la Interventoria y que deben ser
relacionados en los informes mensuales o en el final segln sea el caso.

4.10.5 Instructivo para el diligenciamiento de los formatos sociales,
ambientales, y de seguridad y salud en el trabajo para el
contratista y la Interventoria

Se establece una serie de formatos que permiten un seguimiento a la gestion
social, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo en obras civiles, por parte
de las Interventorias con la coordinacion de la EDU y la implementacion de
acciones preventivas, correctivas y de mitigacion, por parte de los contratistas.

A lo anterior se suma que todas las obras de infraestructura publica del
municipio de Medellin deben implementar la Guia de Manejo Socioambiental
(acogida por el Decreto 673 de 2006), la cual incorpora una serie de
herramientas para llevar a cabo una gestion que permita la inclusiéon e
interrelacion de los componentes ambientales, sociales y de seguridad y salud
en el trabajo.

4.10.5.1 Formatos contratista
4.10.5.1.1 Formatos de gestion social contratista (FGSC)

FGSC 1. Acta de Vecindad de Apertura y Cierre: en este formato se
consignan los datos de las viviendas ubicadas dentro del area de influencia de
la obra o que se puedan ver afectadas por el proyecto. Los datos que se
escriben son acerca de la infraestructura.

Las actas de apertura se deben entregar al inicio de la obra y en medio
magnético, con el respectivo registro fotogréafico fechado, y si es posible con la
hora de captura de la imagen. Al final del proyecto cuando se realice el cierre
de las actas se debe entregar en medio fisico y magnético la apertura y cierre
de todas las actas. La EDU no recibira actas que no tengan anexo el registro
fotografico con fecha impresa en cada fotografia.

Es responsabilidad conjunta del contratista y la Interventoria la elaboracion de
las actas de vecindad por parte de un profesional del area civil con experiencia
en estructuras, ya que se requiere determinar el estado de las edificaciones.
Por su parte, el equipo socioambiental de la Interventoria y el contratista son
responsables del acompafiamiento para la elaboracién de las mismas.
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FGSC 2. Reporte de Empleo Alcaldia de Medellin: es el formato que
consolida el comportamiento de la generacion de empleo en la obra cada mes.
Se diligencia registrando el nombre, direccion, teléfono, sexo, si es mano de
obra calificada o no calificada, datos de la EPS, Fondo de Pensiones, ARL,
fecha de ingreso y retiro, motivos del retiro, nivel de estudios, entre otros.

FGSC 3. Planilla de Integrantes del Comité Ciudadano de Obra: este
formato se diligencia cuando se adelanta la convocatoria para conformar el
comité ciudadano de obra. Contiene los datos generales de cada uno de los
integrantes.

FGSC 4. Acta de reuniones del comité ciudadano de obra: este formato se
diligencia cuando se cumplen reuniones 0 recorridos, aqui se describen los
asistentes y el tema a tratar.

FA12-8. Formato de Recepcién de PQRS: este formato debe estar disponible
para la comunidad en el area donde se localice el buzon de PQRS. Se
diligencia segun la peticién, queja, reclamo o sugerencia (PQRS) que requiera
la comunidad, contiene los datos de la persona que hace el llamado y el tema
gue requiere ser solucionado.

Mediante una PQRS, entre otras actuaciones, se podra solicitar el
reconocimiento de un derecho o que se resuelva una situacion juridica, que se
le preste un servicio, pedir informacion, consultar, examinar y requerir copias
de documentos, formular consultas, quejas, denuncias y reclamos, interponer
recursos y felicitar.

4.10.5.1.2 Formatos de gestion ambiental contratista (FGAC)

FGAC 1. Informe Mensual de Costos Socio-Ambientales: este formato se
debe diligenciar por cada componente intervenido (agua, suelo, aire, flora,
social), sus respectivas acciones y servicio generados que corresponden a los
items de costos socioambientales contemplados dentro del AU en la inversion
social, social ambiental y de SST, y los items ambientales contemplados en el
presupuesto en los costos directos del proyecto. Se consigna en el formato la
inversion programada, ejecutada y el acumulado.

Los sobrecostos del presupuesto social, ambiental y de SST incluido
dentro del AU no seréan reconocidos como obra adicional u obra extra.

Registro Fotogréfico: en este formato se deben poner las fotos de cada uno
de los programas de la Guia de Manejo Socioambiental que se registran en el
periodo. Emplear el Formato de Interventoria FGAI 7- Registro
Fotogréfico.

FGAC 2. Planilla de Control Disposicion Final de Escombros: en este
formato se debe escribir el listado de las volquetas que retiran el material de
excavacion y escombros en la obra, asi como el volumen transportado y el sitio
de disposicion final. Se deben anexar mensualmente los recibos o el certificado
suministrado por la escombrera con el volumen recibido.

FGAC 3. Planilla de Control Pedido de Materiales Pétreos: en este formato
se debe anotar toda la informacion del ingreso de materiales pétreos (fecha,
numero de remision, placa vehiculo transportador, cantidad y proveedor). Se
debe anexar mensualmente el certificado de entrega por parte del proveedor.

FGAC 4. Parque Automotor Utilizado Durante el Periodo: en este formato
se deben listar los vehiculos utilizados en obra, placa, modelo de vehiculo,
vigencia de la revision técnico- mecénica y el seguro obligatorio. Se debe
anexar copia de la licencia de conduccion y seguridad social del conductor,
ademas de los documentos del vehiculo (matricula, seguro obligatorio, revisién
técnico- mecénica).

FGAC 5. Reporte Mensual de Mineria: este formato se debe diligenciar si se
realiza fracturacion de roca con los diferentes métodos (cras, ANFO o cufia
hidraulica). Se deben describir el tipo de explosivo, responsable, la hora, el sitio
y la fecha. Para este procedimiento se debe implementar el plan de voladuras
presentado a la Interventoria y el uso de sirena es obligatorio.

Cuando se utiliza ANFO se debe anexar el permiso de la autoridad
competente, adicionalmente, el minero debe presentar el Formulario de
Registro para Usuarios de Explosivos, y se debe entregar copia a la EDU de
dicha documentacién.

FGAC 6. Registro de Intervenciones Silviculturales: en este formato se
debe colocar el codigo de inventario forestal del arbol, nombre comun 6
cientifico, tipo de intervencién (tala, poda, trasplante), fecha, altura y costo.

Se debe anexar registro fotografico del proceso antes, durante y después de
cada intervencién. Anexar copia del pago de la Seguridad social, Certificado de
Trabajo en Alturas de los trabajadores que desarrollan actividades por encima
de 1,5 m de altura, ademas de la experiencia certificada de la persona natural o
juridica que adelanta la actividad. Para el caso de los trasplantes debe
entregarse un plano con la ubicacion y coordenadas finales del sitio de
reubicacion de los individuos.

FGAC 7. Registro de Arboles Sembrados y Coberturas: en este formato se
debe poner el nombre del individuo a sembrar, fecha de la siembra, la cantidad

30




Cédigo: MM-02

BdU MANUAL DE SUPERVISION, COORDINACION E INTERVENTORIA ~ [rersion: 01

Fecha de aprobacion: 30-07-2014

Pagina 31 de 64

y el costo. Con respecto a la grama u otro tipo de pasto, se debe registrar la
informacion referente al area y el costo; y en el item de jardin se deben detallar
la especie, nimero de plantas por especie y el costo.

Se debe anexar registro fotografico de cada uno de los arboles sembrados, de
las areas de jardines y de grama u otro tipo de pasto; ademas el plano con su
ubicacion. Adjuntar la experiencia certificada de la persona natural o juridica
que cumple la actividad, y el certificado de la Secretaria de Medio Ambiente,
donde se determine el ingreso de los arboles sembrados en el Sistema del
Arbol Urbano (SAU), para las siembras efectuadas en el area urbana del
municipio de Medellin.

FGAC 8. Ficha Técnica Sobre Estado Actual del Espacio Publico: este
formato corresponde al acta de entorno. Alli se debe registrar el estado de las
vias, andenes, cunetas, rejillas de sumideros, tapas de camaras de inspeccion,
zonas verdes y vegetacion, quebradas y zonas de retiro, mobiliario urbano,
juegos infantiles, parques, plazoletas, entre otros.

Las actas de apertura se deben entregar al inicio de la obra y en medio
magnético, con el respectivo registro fotogréafico fechado, y si es posible con la
hora de captura de la imagen; al final del proyecto cuando se realice el cierre
de las actas, se debe entregar en medio fisico y magnético la apertura y cierre
de todas las actas. La EDU no recibird las actas que no tengan anexo el
registro fotografico con fecha impresa en cada fotografia.

Es responsabilidad conjunta del contratista y la Interventoria la elaboracion de
las actas de entorno por parte de un profesional del area civil con experiencia
en estructuras, ya que se requiere determinar el estado de las edificaciones.
Por su parte, el equipo socioambiental de la Interventoria y el contratista son
responsables del acompafiamiento para la elaboracion de las mismas.

FGAC 9. Capacitaciones Ambientales y de Seguridad y salud en el
Trabajo: en este formato se enumeran las capacitaciones hechas durante el
periodo, a quiénes se dirigieron, el nimero de asistentes, la duracion y el tema
a socializar. Se deben anexar registro fotografico de la actividad y copia de los
documentos que soporten las capacitaciones (presentaciones, documentos,
registro de asistencia)

FGAC 10. Aprobacion Plan de Accion Socio-Ambiental en Obra -PASAO:
este formato se entrega antes de iniciar la obra. Aqui se describe de manera
general lo que se va a realizar durante todo el proyecto en el componente
socioambiental. Este documento debe estar soportado por algunos anexos
(numeral 4.10.3) como son planos, permisos, registro fotografico, entre otros.

La aprobacion del PASAO por medio de este formato debe ser firmada por el
contratista, Interventoria y los responsables de la Gestién social, ambiental y de
SST por parte de la EDU.

4.10.5.1.3 Formatos de seguridad y salud en el trabajo contratista
(FSSTC)

FSSTC 1. Matriz de Caracterizacion de la Accidentalidad: en este formato
se deben diligenciar los eventos laborales que se presentan mes a mes en la
obra con su fecha respectiva y adjuntando la investigacion del evento.

FSSTC 2. Ausentismo General Laboral: en este formato se debe plasmar el
registro de ausentismo mes a mes del personal de la obra. Se debe tener
soporte de incapacidad, ya sea por caso de enfermedad general o por
accidente laboral.

FSSTC 3. Informe Mensual de Seguridad y Salud en el Trabajo del
Contratista: este formato resume las principales actividades efectuadas
durante el periodo referente al material educativo entregado al personal,
actividades médicas y de vigilancia epidemioldgica, recomendaciones
derivadas de las inspecciones de seguridad, actividades del plan de
emergencia y clasificacion de la accidentalidad.

FSSTC 4. Control y seguimiento Mensual Actividades de proceso SST:
este formato consiste en un seguimiento mensual a las actividades de SST
adelantadas por el contratista por medio de indicadores, incluyendo metas y
medidas de intervencién necesarias.

Cuando el valor del indicador en su Meta sea minimo se deben establecer
medidas de intervencion, plazo (fecha) para ejecutar las medidas necesarias,
evidencias de las medidas establecidas y se debe especificar si se encuentran
cerradas o no las actividades propuestas. La meta de la accidentalidad debera
ser establecida en comun acuerdo con la Interventoria.

Los indicadores presentados en el formato corresponden a la informacion
minima requerida por la EDU. El Contratista no queda eximido de hacer
seguimiento mensual a las actividades de acuerdo con la legislacion vigente, y
en cualquier momento dentro del plazo contractual la EDU podré solicitar dicha
informacién.

4.10.5.2 Formatos Interventoria

4.10.5.2.1 Formatos de gestion social Interventoria (FGSI)
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FGSI 1. Lista de Chequeo Social: este formato es una evaluacion permanente
que se hace a la gestion social de la obra, y se debe diligenciar
quincenalmente, asignando una calificacion a los items evaluados de 1% a
100%.

La Interventoria socioambiental debe hacer entrega al contratista de la lista de
chequeo, el dia de su diligenciamiento o a mas tardar el dia siguiente, con el fin
de que el contratista tome las medidas preventivas o correctivas solicitadas por
la Interventoria en dicha evaluacion.

4.10.5.2.2 Formatos de gestion ambiental Interventoria (FGAI)

FGAI 1. Revision Plan de Accidon Socio-Ambiental en Obra- PASAQ: este
formato es una lista de chequeo que se debe diligenciar segin el PASAO
entregado por el contratista, se debe poner una calificacion de 1% a 100% a
cada item, de acuerdo con los requisitos de la entidad contratante.

FGAI 2. Lista de Chequeo Ambiental: Este formato es una evaluacion
permanente por programa que se hace a la gestion ambiental de la obra; se
asigna a cada item de la evaluacién una calificacion de 1% a 100%. Al inicio
del proyecto el profesional encargado de la gestion ambiental por parte de la
EDU definira la periodicidad de la lista de chequeo ya sea semanal o quincenal.

La Interventoria socioambiental debe hacer entrega al contratista de la lista de
chequeo, el dia de su diligenciamiento o a mas tardar el dia siguiente, con el fin
de que el contratista tome las medidas preventivas o correctivas solicitadas por
la Interventoria en dicha evaluacion.

FGAI 3. Orden y Limpieza de la Obra (OYL): este formato se diligencia dos
(2) veces por semana, en él se escribe el estado de la obra y se le asigna un
porcentaje de calificacion en la columna correspondiente, donde 100%
corresponde a una obra en completo orden y limpieza, es decir: OYL 1: entre
70% y 100%; OYL 2: entre 41% y 69%; OYL 3: entre 0% y 40%.

FGAI 4. Control de Sefializacién en Obra: este formato se diligencia
semanalmente y consiste en describir el nimero de sefiales instaladas en obra,
segun lo presentado por el contratista en la propuesta y en el PASAQ. Se debe
verificar lo pactado con la realidad en obra.

FGAI 5. Informe socioambiental mensual de Interventoria: este formato
describe todo lo ejecutado en el &mbito socioambiental dentro de la obra en el
periodo, acciones y medidas ambientales efectuadas, manejo de materiales y
escombros, manejo de la vegetacién, costos socioambientales, cumplimiento

de las listas de chequeo sociales y ambientales, conclusiones vy
recomendaciones.

FGAI 6. Informe Final de seguimiento sociombiental: este formato es una
recopilacién de todo el proceso de la obra. Total de arboles talados,
trasplantados, sembrados, volumen de material de excavaciéon y escombros
retirado, plan de gestiéon social, plan de gestibn en SST, anexos como
fotograficos, planimétricos, entre otros.

FGAI 7. Registro fotografico: en este formato se deben anexar las fotos del
periodo de acuerdo con cada uno de los Programas de la Guia de Manejo
Socioambiental. En los casos en que el contratista haya implementado medidas
correctivas se debe plasmar el registro fotogréafico del antes y el después.

4.10.5.3 Formatos de seguridad y salud en el trabajo Interventoria (FSSTI)

FSSTI 1. Lista de verificacion de seguridad en obra: este formato se
diligencia segun el cumplimiento del contratista en cada uno de los aspectos de
sefializacion en obra, dotacion del personal y otros; si no cumple se debe
describir la condicién encontrada y la accion correctiva a implementar. Esta
verificacion se debe hacer semanalmente. La calificacion se divide en tres (3)
rangos: No cumple (10 - 40%), Cumple parcialmente (41 — 80%), Cumple (81 —
100%). Este formato se debe diligenciar semanalmente.

FSSTI 2. Informe Final de Interventoria para Actividades en Seguridad y
Salud en el Trabajo: Este formato se diligencia al final de proyecto en donde
se establece el porcentaje de cumplimiento del contratista en las actividades
SST.

4.10.6 Gestion social en obra

La Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, tiene dentro de sus objetivos
fundamentales garantizar que las obras de infraestructura que se desarrollan
en las comunidades cumplan con todos los estandares de calidad e incluyan la
gestion social, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo en la
implementacién de la guia socioambiental minimizando los impactos negativos
en el area de influencia de los proyectos.

La EDU como entidad responsable de la obra establece una relacion
permanente entre los contratistas (constructores o interventores) y la
comunidad. Por tal motivo se hace necesario estandarizar los procedimientos
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dentro de la entidad para que la gestion social en los proyectos sea eficiente e
inclusiva.

El equipo de profesionales sociales de la EDU antes de iniciar la ejecucion de
las obras, ha liderado un trabajo de acercamiento y conocimiento de la
comunidad.

Cuando se lleva a cabo la adjudicacion de los contratos de obra e Interventoria
para un proyecto se realizan las siguientes actividades:

. Contextualizacion a contratistas

Se desarrolla en tres actividades particulares, la presentacion general a los
contratistas de la estrategia socioambiental, reunién con el equipo
socioambiental y la reunién informativa a todo el personal de la obra.

a. Presentacién general: se celebra una reunién con el equipo
interdisciplinario de la EDU responsable del proyecto: profesionales de
las &reas civil, social, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo y
el personal de ambos contratistas (constructor e interventor).

En dicha reunion se le da a conocer al contratista aspectos generales
de la obra, se informa sobre el Manual de Interventoria de la Entidad,
la gestion ambiental y como parte de la gestion social, se informa
sobre la estrategia de intervencion por comités de participacion o
mesa de trabajo, con el objetivo de que ellos estén sensibilizados en
el tema de articulacion con la comunidad.

La contextualizacion se enmarca en los temas ya conversados con los
comités o mesas de trabajo, el acompafiamiento social para la
vinculacion de mano de obra de la comunidad directa del proyecto, y
algunos aspectos caracteristicos del territorio que corresponden a la
dindmica, social, cultural, politica e institucional que esté en
conocimiento del equipo de la EDU.

b. Reunién con el equipo socioambiental: se pone en comun el proceso
social que se ha venido cumpliendo con los lideres y en especial con
la comunidad. Ademas, se hace entrega del material de trabajo previo
a la obra y que sera insumo para que el contratista elabore el PASAO.
Los insumos son:

La EDU como empresa responsable del proyecto debe entregar como
resultado previo a la obra una caracterizacion de la zona de
intervencion. De acuerdo con la escala del proyecto se hace entrega
una caracterizacion general del entorno social, y el proceso de taller

de imaginarios, en caso de aplicar, con el fin de que el contratista
pueda definir las actividades que haran parte del PASAO.

c. Reunién informativa con el personal de la obra: la reunién para el
personal que esté vinculado directa e indirectamente a la obra esta
orientada a brindar informaciéon suficiente sobre el proyecto. Los
objetivos especificos son:

i Se le explica a todo el personal de la obra, para que tenga
conocimiento, de dénde surge el proyecto, es decir, si este es
resultado del plan de desarrollo municipal o de un plan maestro.
En este aspecto se muestra la relacién del proyecto con los
demés proyectos ejecutados, en ejecucion o por ejecutar en el
mismo territorio.

ii. Se expone qué es la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, y en
ella como se enmarca el convenio o Subgerencia que es
responsable del proyecto, su alcance y su filosofia.

iii. Se le aclara la necesidad que satisface el proyecto en lo posible
con datos estadisticos y poblaciéon beneficiada. De esta manera,
todo el personal de la obra tendra el conocimiento de los
proyectos ejecutados en la zona y principalmente de aquel donde
ellos son participes.

iv. Se haran recomendaciones sobre la situacion social de la zona,
asi como generalizadas sobre la vinculacién de mano de obra de
la comunidad y el cumplimiento de la guia socioambiental.

V. Esta reunion informativa serd coordinada y programada por el
personal de la EDU (profesionales de las &reas civil, social,
ambiental y de seguridad y salud en el trabajo) responsable de la
obra, con presencia de los residentes socioambientales del
contratista e Interventoria, o quien realice sus labores.

1. Actas de vecindad

Es responsabilidad conjunta del contratista y la Interventoria la elaboracion de
las actas de entorno y vecindad, actividad que esté a cargo de un profesional
del area civil preferiblemente con experiencia en estructuras, ya que se
requiere determinar el estado de las edificaciones y del espacio publico. Por su
parte, el equipo socioambiental de la Interventoria y el contratista son
responsables del acompafamiento para la elaboraciéon de las mismas. Estas
deberan levantarse minimo con diez (10) dias de antelacién al inicio de las
actividades en dicho frente.

Las actas de vecindad y entorno deben estar acompafiadas de un registro
fotogréafico con fecha impresa en cada fotografia y si es posible la hora de
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captura, adicionalmente debe estar firmadas por profesionales de area civil de
la Interventoria y el contratista, de lo contrario la EDU no recibira dichas actas.
Las actas de vecindad deberan cerrarse una vez terminen las actividades del
frente de obra.

En el caso de que los propietarios no firmen actas de vecindad de apertura y/o
cierre se debe dejar una constancia por escrito al momento de la visita a la
vivienda en presencia de un lider de la comunidad, preferiblemente miembro
del comité ciudadano de obra.

IIl. Acompafiamiento al plan de gestion social en obra

Decreto 673/06

“Con la informacion previa el contratista deberd elaborar un plan de
acompafiamiento social en obra dirigido a prevenir y mitigar los impactos
sociales que se producen durante las etapas constructivas este plan
contendrd?, un subprograma de participacion, de comunicacion de manejo de
conflictos y de sostenibilidad, items que hacen parte del capitulo 3, numeral
3.2.1.2. de la presente guia’.

El Plan de Gestion Social debe acogerse a las especificaciones presentadas en
la Guia de Manejo Socioambiental del municipio de Medellin o al Manual de
Gestién Socioambiental para obras en construccion del Area MetropolitanaS, en
los casos en que el proyecto en ejecucion esté bajo la jurisdiccién del Municipio
de Medellin o el Area Metropolitana, si asi lo exige el contratante; y debera
entregarse conjuntamente con el PASAO.

La EDU como parte de la estrategia de Gestion Social realiza el
acompafiamiento a las comunidades del area de intervencion de los proyectos
y tiene la informacion y los procesos previos a la obra. Por tanto conoce y
respalda algunas acciones del PASAO en acuerdo con el contratista de la obra,
sin restarle la responsabilidad al mismo en el cumplimiento que la ley le exige.

V. Paso a paso

1. Subprograma de participacidn: Recoge parte de los procesos que
los gestores sociales han adelantado con las comunidades en el

? Guia de Manejo Socioambiental para construccion de obras de infraestructura,

Municipio de Medellin, Decreto 673 de 2006. Capitulo 3, numeral 3.2.1.2. Pagina 38 - 46.
® Ver Manual de Gestion Socio-ambiental para obras en construccién, numeral 11
Gestion Social, pagina 95, documento del Area Metropolitana ejecutado por el Colegio
Mayor de Antioquia, abril de 2010.

territorio donde se ejecuta el proyecto, mediante actividades de
participacion como informacion, consulta y gestion, aqui es clave que
el contratista lleve a cabo tres reuniones: de inicio, de avance y de
finalizacion:

a. Reunién de inicio de obra: como los gestores sociales ya
tienen contacto con los lideres tradicionales, con ellos se
celebra esta primera reunién, incluidos los residentes,
representantes de las organizaciones sociales y comunitarias
y otros lideres que tengan trabajo en el territorio.
Obligatoriamente, debe asistir el equipo de trabajo del
contratista, del interventor y los profesionales EDU, de las
areas técnica, social y ambiental que son responsables del
proyecto.

i.Los gestores sociales de la EDU colaboran con la convocatoria segin
la informacién y bases de datos que tengan del territorio.

ii.El tema de logistica, sitio, ayudas audiovisuales, formatos de registro
de asistencias y de reuniones, asi como las evidencias fotogréaficas
entre otros seran responsabilidad del contratista, y serdn acordados
con el equipo de la EDU.

iii.De esta actividad debe quedar registro mediante actas, listado de
asistentes, registro fotogréfico y/o video.

iv.La reunion inicia con la presentacion de los asistentes, donde quede
claro los roles de las empresas responsables de la obra (contratista e
Interventoria) y los profesionales EDU que hacen el acompafiamiento
en las areas civil, social y ambiental, ademas de los representantes de
la comunidad presentes.

v.La reunién tiene varios propésitos. Uno, informacion general de la
obra y dos, conformacién4, del comité ciudadano de obra. En la
informacién general es muy importante sensibilizar a la comunidad
sobre la necesidad social que la obra satisface y que seguramente
esta inscrita en el plan de desarrollo municipal, los temas son:
caracteristicas del proyecto, alcance de las obras, impactos de las
obras y medidas de manejo. Se precisan asuntos como: sefializacion
provisional, desvios, beneficios, valor, presentacion de etapas,

* Podria hablarse de confirmacion, es decir, este término aplica cuando no se elige otro
comité sino que se acuerda trabajar con el Comité Comunitario de Participacién o Mesa
de Trabajo que ya pueden estar conformados previamente por la ejecucién de otros
proyectos.
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cronograma, descripcion de actividades, equipo a utilizar, efectos e
impactos ambientales, instrumentos de informacion, plan de manejo
de trafico y desvios y actividades silviculturales y compensaciones.

vi.Los temas anteriores seran responsabilidad del contratista, apoyado
en alguna informacién suministrada por los profesionales EDU como
beneficios del proyecto y la forma como se enmarcé en un plan
maestro o una propuesta de ciudad en el territorio.

. Se debe conformar el comité ciudadano de obra. La conformacion®
puede obedecer a dos métodos diferentes, uno el contratista puede
proceder como lo estipula la Guia de Manejo Socioambiental para la
construccion de obras de infraestructura publica en la pag. 39, elegirlo
en el momento de la reunién de inicio de obra con los asistentes a
esta reunion, o puede concertar con los gestores sociales de la EDU,
gue ya han adelantado un trabajo con los comités comunitarios de
participacion o mesas de trabajo y en algunos casos los mismos
integrantes han definido unos representantes al comité ciudadano de
obra.

\Y

EL profesional social de la EDU debe acompafiar los comités
ciudadanos de obra, el residente socio ambiental del contratista de
obra, o quien desempefie sus funciones, y un profesional del area civil
del contratista de obra. Se deben socializar asuntos como: el estado
de avance técnico de la obra, los tiempos y actividades restantes, asi
como asuntos relacionados con presupuesto, dificultades, cambios
representativos, una informacion del contratista que es fundamental en
el comité con las estadisticas de la vinculacion de mano de obra de la
comunidad en el proyecto, ademds, se socializaran los casos criticos
que se hayan presentado con la comunidad que representen un riesgo
en el desarrollo de la obra.

En el comité se visualizan las dificultades que se presenten y se
procede a llevar la solucion de las mismas a la luz del procedimiento
de Peticiones, Quejas, Sugerencias y Reclamos, PQRS o del
subprograma de manejo de conflictos que se define en el PASAO.

Durante el desarrollo de los comités ciudadanos de obra se pueden
programar visitas o recorridos a la obra, estos son de caracter
preventivo ya que se trata de visualizar y prever situaciones que
aminoren el impacto de la obra con la comunidad. Las personas de la

® Se insiste en este instructivo que es responsabilidad del contratista, formar y reunirse
con el Comité Ciudadano de Obra para mantenerlo informado del proceso de la obra, en
el marco del principio de participacion contemplado en el Articulo 2 de la Constitucion
Nacional.

comunidad que realicen recorridos y visitas a la obra deben, a su
ingreso, hacer entrega de una copia del pago la seguridad social
vigente.

viii. Evidenciar la eleccion de los integrantes del comité ciudadano de obra

diligenciamiento del Formato FGSC3 Planilla de integrantes del
comité ciudadano de obra , y en un acta definir periodicidad de
las reuniones, y establecer las funciones del comité:

1. Representar los intereses de la comunidad.

2. Ejercer control ciudadano para el desarrollo de la obra.
3. Divulgar la informacién sobre el proyecto.
4

Canalizar inquietudes, molestias de la comunidad y hacer
parte activa de la solucion (Proceso atencion PQRS)

Asistir y replicar los contenidos de las reuniones.

6. Atender lineamientos de los residentes socioambientales de
obra e Interventoria.

7. Ejercer veeduria ciudadana, consulta, concertacion y
habilitacion social con la obra.

o

Si las funciones del comité no se establecen el dia de su eleccion en
la reunion de inicio de obra se deben establecer en la primera reunion
con este organismo ciudadano.

ix.Como parte de la estrategia de gestiébn social de la entidad el
contratista debe vincular en la ejecucion del proyecto mano de obra de
la comunidad directamente beneficiada.

a. Reunién de avance de obra: si el proyecto tiene una
duracion superior a seis (6) meses, el contratista realizara
esta reunion en el 50% de avance de obra. El tema de la
reunion es el estado de avance técnico de las obras y los
tiempos y actividades restantes, y al igual que en la reunion
de inicio de obra deben estar presentes por parte del
contratista e Interventoria, profesionales de las areas civil,
técnica, socioambiental y si es el caso de seguridad y salud
en el trabajo, al igual que personal de la EDU. En lo posible,
es importante que a las reuniones de avance asista un
funcionario de la entidad que operara el proyecto después de
finalizada la obra.

i. Los gestores sociales de la EDU suministran las
bases de datos para que el contratista convoque a
los integrantes del comité comunitario de
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participacion o mesa de trabajo y los del comité
ciudadano de obra.

ii. El residente socioambiental del contratista es
responsable de la logistica de la reunion.

iii. Se presentan los avances de la obra con ayudas
visuales, como planos, fotos, cronogramas, entre
otros.

iv. De toda la actividad deben quedar las evidencias
en actas de reunion, listado de asistencia y
registro fotogréfico y/o videos.

Reunion de finalizacién de obra: los responsables de esta
actividad son el contratista y la Interventoria que presentan el
estado final de obra y la EDU que le entrega oficialmente a la
comunidad y al funcionario de la entidad que operara el
proyecto la obra concluida. En los casos donde aplique la
firma del pacto de ciudadano, es importante la asistencia de
funcionarios de la Secretaria operativa de la dependencia
correspondiente.

i Los gestores sociales de la EDU suministran las
bases de datos para que el contratista haga la
convocatoria.

ii. El residente socioambiental del contratista es
responsable de la logistica de la reunion.

iii. Como actividad principal se presenta el estado
final del proyecto, en este espacio se informa a la
comunidad sobre los lineamientos de manejo y
conservacion de la obra.

iv. La entidad responsable de la operacién del
proyecto explica a los asistentes los elementos
generales de adecuacion, uso, funcionamiento y
manual de mantenimiento en caso de que exista.

V. En esta reunion se pueden hacer acuerdos para
la actividad o evento de inauguracion del

proyecto, con la participacion de todas las
instancias publicas, privadas y comunitarias.

Vi. De toda la actividad deben quedar las evidencias
en actas de reunién, listado de asistencia y
registro fotogréafico y/o videos.

En medio de estas tres (3) reuniones se podran llevar a cabo asambleas u
otros encuentros con la comunidad, acorde con las necesidades que se
presenten en la obra las cuales seran concertadas con contratista e
Interventoria para los acompafiamientos respectivos. Las actividades pueden
ser eventos, programas recreativos y culturales o jornadas de Medellin se
Pinta de Vida.

2. Subprograma de comunicacién vy divulgacién: para cualquiera de
las tres tipologias de obra el contratista debe disefiar una estrategia
de comunicacion para el manejo de las relaciones con las
comunidades y debe ser transversal a todas las actividades de la
construccion. Por tanto, se debe presentar un plan de comunicacion
gue establezca una comunicaciéon asertiva entre la comunidad, el
contratista de la obra, la Interventoria y la EDU. Mediante esta
interaccion se logran identificar a tiempo limitaciones desfavorables a
la obra y aprovechar las oportunidades. Para la EDU este
subprograma se entiende en dos estrategias:

a. Plan de Comunicacién de la obra: para definir el Plan de
Comunicacién de la obra se debe establecer consenso con la
Direccion de Comunicaciones de la EDU. La estrategia de
comunicacion se ve como una plataforma social del proyecto,
y se deberan cumplir las tareas correspondientes al
adecuado proceso informativo con la comunidad vecina al
proyecto, es decir, los escenarios necesarios y apropiados
para que la comunidad esté informada de manera asertiva y
oportuna del desarrollo de la obra.

El plan de comunicacién debe tener claro entre otros
elementos:

i. A qué poblacion se dirige segun el publico objetivo.
ii. Etapas de circulacion de la informacion.
iii. Tipos de comunicacion a emplear.
iv. Elaboracién, adaptacion y cualidades del mensaje.
v. Como propiciar el didlogo entre las comunidades.
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Es importante que también se apligue una estrategia de
informacién dentro de la obra, es decir a las personas que
intervienen directa e indirectamente en ella, teniendo en
cuenta que la mayoria de la mano de obra no calificada y
alguna calificada, corresponde a habitantes de su entorno
inmediato y generalmente no conocen los alcances de la
misma. Con el proceso de comunicacion al personal de la
obra, se le da mayor relevancia a la informacion porque
convierte en multiplicadora de la informacién y genera
sentimientos de apropiacion e identidad con el proyecto.

Aplicacion del manual de imagen y sefializacién: en este
subprograma se debe tener en cuenta la aplicacion del
manual de imagen de la entidad, donde se dan las lineas del
manejo de imagen de cada uno de los elementos de
comunicacion que sean usados en obra. Todas las piezas
deberan ser aprobadas previamente por la Direccion de
Comunicaciones de la EDU. Se utilizaran afiches, volantes,
pendones, instalacion de puntos satélites de informacion,
carteleras y vallas de obra. Esta estrategia implica no solo el
disefio, impresion y entrega del material sino también la
transmision de informacion a la comunidad para lograr
transparencia en la intervencidbn y evitar situaciones
conflictivas, por desconocimiento o por doble informacion que
le llegue a la comunidad. Se debe verificar y hacer cumplir
por parte de la Interventoria la aplicacion de la imagen
corporativa en la dotacion del personal, es decir, chalecos
tanto de Interventoria y contratistas, uniformes, abrigos
impermeables y cascos para el personal en obra.

i. El buzdn de Peticiones, Quejas, Reclamos vy
Sugerencias, PQRS, estara ubicado todo el tiempo
en la obra en un punto accesible para la comunidad.
Junto con el buzén deben estar disponibles todo el
tiempo los formatos PQRS (FA12-8). Al inicio del
contrato la EDU entregara el disefio del buzén al
contratista.

La apertura del buzén siempre se debe ser en
presencia de un funcionario de la EDU, a cargo del
proyecto.

ii. En las obras tipos | y Il con costo superior a 500
SMLMYV, se debe contar con un espacio fisico para
atender a la comunidad.

Vi.

La Cartelera de informacion para la comunidad
estara ubicada en la obra durante todo el tiempo y
sera alimentada con informacién propia de la obra.
Alli se puede plasmar informaciéon importante de la
zona o el proyecto.

Se debe contar con una maqueta, plano o render
gue pueda dar una idea visual de la obra.

Los afiches, vallas o pendones deben contener la
siguiente informacion:

1. Entidad que contrata con su logo.
2. Objeto del contrato de obra.

3. Empresa contratista y empresa
interventora.

4. Fecha de inicio.
Plazo de construccion.

6. Direccion y teléfono de la oficina de
atencion a la comunidad.

o

En contratista debe elaborar un volante, que se
deben entregar antes del inicio de la obra y debe
contener:
1. Entidad que contrata con su logo.
2. Objeto del contrato de obra.
3. Empresa contratista y empresa
interventora.
4. Fecha de inicio.
5. Plazo de construccién.
6. Direccion y teléfono de la oficina de
atencion a la comunidad.
7. Mensaje especifico sobre el objetivo del
proyecto y descripcién general de las obras a
ejecutar.

Posterior a la firma del contrato de obra e
interventoria la EDU, por intermedio de la Direccién
de Comunicaciones, entregara el arte de la valla y
el disefio de los pendones para las volquetas
volantes y/o afiches.
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Vii. Uniformes:

El Articulo 170 del Resolucion 2400 de 1979
establece: “En todos los establecimientos de
trabajo en donde los trabajadores estén
expuestos a riesgos fisicos, mecanicos, quimicos,
biolégicos etc., los patronos suministraran los
equipos de proteccién adecuados, segun la
naturaleza del riesgo, que rednan condiciones de
seguridad y eficiencia para el usuario”.

La Ley 70 de 1988 y su Decreto Reglamentario
1978 de 1989, regulan el derecho que le asiste a
los servidores publicos que trabajan al servicio de
los ministerios, departamentos administrativos,
superintendencias, establecimientos
administrativos, establecimientos publicos,
unidades administrativas especiales, empresas
industriales y comerciales y sociedades de
economia mixta de recibir cada cuatro (4) meses
un par de zapatos y un vestido de labor, siempre
que su remuneracion mensual sea inferior a dos
veces el salario minimo legal.

El articulo 230 del Codigo Laboral Colombiano,
modificado por la Ley 11 de 1984 art. 7° contiene
la obligacion a cargo del patrono de suministrar
calzado y vestido de labor al trabajador cuya
remuneracién mensual sea hasta dos (2) veces el
salario minimo mas alto vigente.

Posterior a la firma del contrato de obra e
Interventoria, la EDU, por intermedio de la
Direccion de Comunicaciones, entregara el
Manual Imagen Corporativa para los chalecos,
uniformes, abrigos impermeables y cascos para el
personal en obra.

3. Subprograma de sostenibilidad: los procesos de gestion
social de la EDU contemplan también la cualificacién de las
comunidades y ofrecerles herramientas para adelantar una
gestion asertiva. Se potencia esta actividad mediante la oferta
institucional del municipio de Medellin y de los entes que hacen
presencia en la zona con los programas y proyectos de

capacitacion que traen beneficios a la poblacion. Algunos de
estos temas estan dirigidos a los integrantes de los comités o
mesas pero también pueden beneficiarse los integrantes de los
comités ciudadanos de obra y los pobladores vecinos de los
proyectos, que en algunos casos pueden ser los mismos que
integran las mesas o comités. En algunos casos ocurre que
cuando llega el contratista de la obra se encuentra con una
comunidad fortalecida y empoderada y con conocimiento del
proyecto. Esto no excluye la responsabilidad del contratista en
el area de sensibilizaciéon y capacitacion social que exige la
Guia de Manejo Socioambiental.

a. Primera capacitacion: (actividades a desarrollar)
manual de funciones, mecanismos para control de la
obra, compromisos de los integrantes del comité
ciudadano de obra y disefiar un plan de actividades.

b. Segunda capacitacién: (relativas a la obra) bienes de
uso publico, espacio publico, relevancia de la obra.

c. Tercera capacitacion: (relaciones con el entorno
biofisico) el medio ambiente y el comportamiento en el
espacio publico, momento de reflexion del territorio
como espacio fisico y social.

Segun las condiciones sociales encontradas en la
comunidad el proceso de acompafiamiento o las
situaciones especificas del contexto social, se presentan
otros temas que podrian incluirse, previo consenso con
el comité:

Capacitaciones en temas generales:

o Nuevas tecnologias de informacién y comunicacion.
o Construccidn de obras civiles menores.

o Trabajo en alturas.

Talleres en temas de interés general:

o Liderazgo.

o Trabajo en equipo.

o Comunicacion asertiva.

o Medios alternativos de comunicacion.
o Juegos cooperativos.

o Formulacion de proyectos.

o Veedurias ciudadanas.
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Temas referidos a los procesos inherentes a la obra:
o Implementacién de la Guia de Manejo Socioambiental.
o Plan de uso y manejo (comunidad)

o Temas ambientales como manejo integral de residuos
sélidos — MIRS, cuidados vegetacién espacios publicos.

o Cuidados elementos propios del proyecto, por ejemplo,
andenes, pasamanos, zonas verdes, adoquin, mobiliario
urbano.

4. Subprograma de manejo de conflictos:

Segun la Guia de Manejo de Socioambiental en Obra Publica el conflicto
se define como las discrepancias entre dos 0 mas actores entorno a una
accion o proyecto, manifestadas de tal modo que constituyen y evidencian
contraposicion de intereses y que no son proclives al logro de acuerdos
sin la creacion previa de condiciones adecuadas. Una situacion conflictiva
puede tomar dos rutas, segun el andlisis que se haga de la misma.

En los procesos de ejecucion de obras se presentan situaciones criticas
que se deben analizar y clasificar para determinar si tiene el caracter de
una PQRS que sera atendida desde la Entidad correspondiente y en los
términos establecidos por la ley, o si se trata de un conflicto relacionado
con la seguridad se atendera con las entidades competentes, proceso que
debe liderar el contratista de la obra. El objetivo es propiciar una relacion
transparente y asertiva con la comunidad producto del manejo adecuado
de los conflictos que puedan surgir en el area de influencia del proyecto.

4.10.7 Gestién ambiental y de seguridad y salud en el trabajo en obra

Dentro de este manual se describen los siguientes programas para la gestion
de los impactos ambientales y el componente de seguridad y salud en el
trabajo en las obras:

e Programa para el manejo de residuos sélidos.
e  Programa para el control de emisiones atmosféricas.

e Programa para el uso y almacenamiento adecuado de materiales de
construccion.

e Programa para proteccion del suelo.
e Programa para el manejo de maquinaria y equipo en la obra.

e Programa de prevencion de la contaminacion en cuerpos de agua y
redes de servicios publicos.

e Programa para manejo adecuado de la vegetacion.
e Programa de sefializacion y desvios.
e Programa de seguridad y salud en el trabajo.

4.10.7.1 Programa para el manejo de residuos sélidos

Como lo sefiala tanto la Guia de Manejo Socioambiental para la construccién
de obras de infraestructura publica (Secretaria de Medio Ambiente 2006) como
el Manual de Gestion Socioambiental para obras de construccion (Area
Metropolitana del Valle de Aburra, Secretaria del Medio Ambiente de Medellin y
Empresas Publicas de Medellin 2010), los residuos sélidos generados durante
el proceso de construccion son de diversos tipos y una adecuada clasificacion
de los mismos minimiza el impacto sobre el medio ambiente y las personas.

Por lo tanto, el primer paso para el manejo de residuos soélidos es la separacion
e instruir a todo el personal que labora en la obra sobre la obligatoriedad de
depositar los residuos en las canecas o contenedores segun su etiqueta y no
apilar o dejar los residuos desprotegidos en areas no autorizadas.

La demarcacion de los residuos ya sean ordinarios, reciclables o peligrosos, se
debe hacer seguin lo establecido en la Guia Técnica Colombiana GTC 24
“Gestion Ambiental de Residuos Sdlidos” y la Guia para el manejo integral de
residuos del Area Metropolitana del Valle de Aburré.
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En los frentes de obra se puede llegar a tener solo un recipiente gris para los
residuos reciclables, verde para los residuos ordinarios e inertes y rojo para los
residuos peligrosos:

Verde: ordinarios, inertes, biodegradables.

Gris: plasticos limpios, latas y vidrios limpios, y papel y cartén, periédico.

Rojo: materiales peligrosos como estopas impregnadas de combustibles 6
pinturas, recipientes de aditivos, entre otros.

La separacion podra hacerse con recipientes de colores o con bolsas para los
frentes de trabajo. En el caso de que establezcan puntos satélites con bolsas
en los frentes de obra, al final de la jornada de trabajo, se deben llevar los
residuos a la caseta de acopio de residuos sdlidos. Adicionalmente, en las
oficinas del contratista e Interventoria y en el almacén de la obra, se debe
tener un recipiente gris para el reciclaje y otro verde para el material ordinario.

En la siguiente tabla se sefalan los tratamientos requeridos para el manejo de
los distintos tipos de residuos sélidos, como complemento a la Guia de Manejo

Socioambiental.

R. sélidos
ordinarios

Residuos organicos.

Tela, papel, plastico o
cartén sucios.

Elementos fabricados con
polietileno o] porréon
(icopor).

Residuos de barrido.

-Recolectar diariamente estos residuos al
finalizar la jornada. Disponer una caneca
protegida de la lluvia, con tapa y con
etiqueta resistente al agua que contenga
informacion clara.

-Entregar finaimente a la empresa
recolectora.

R. Reciclables

Papel y carton limpio y
seco, ho revestido en

-Disponer una caneca protegida de la lluvia,
con tapa y con etiqueta resistente al agua

plastico. gue contenga informacion clara.
Pléstico.
Metales. -Entregar los materiales a personas
Vidrio. recolectoras o empresas recicladoras.

R. Madera. -Recoger periédicamente.

Reutilizables Retazos de tuberia. -Almacenar organizadamente.
Tarros. -Organizar con la comunidad el posible
Canecas. aprovechamiento de estos materiales.

Retales de ceramica de
piso o enchape.
Llantas usadas.

R. Peligrosos

Materiales absorbentes o
limpiadores usados para
remover aceites, grasas,
alquitran, betan.

Caretas, guantes, botas,
estopas u otros elementos

impregnados de
combustibles,
impermeabilizantes o]

substancias radiactivas.

Envases de productos
quimicos.

Pinturas.

Lamparas de nedn y pilas.

-Almacenar en un recipiente con tapa y
marcado adecuadamente.

-Almacenar en un lugar libre de humedad y
calor, preferiblemente cerca del lugar de
generacion del residuo.

-Manejo adecuado a través de una empresa
autorizada, al finalizar la obra.
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R. de | Cuesco de asfalto.
‘30”5”_1199'6” Y | Cuesco de concreto.
demolicion Fragmentos de ladrillos.
(RCD)

Agregados.
Material Suelo orgénico.
Sobrante  de | Limos, arcillas, gravas,
las entre otros.

Excavaciones

Sedimentos retirados de
las estructuras para la
retencion de solidos en las
redes de drenaje.

-Clasificar los residuos segun su origen.
-Delimitar, sefializar y optimizar al maximo el
uso del espacio, deben estar apilados y
acordonados.

-Evitar interferencia con trafico peatonal y/o
vehicular.

-Cubrir con plastico para evitar generacién
de polvo o incremento de humedad.

-Analizar con Interventoria la posibilidad de
maxima reutilizacion, segun
recomendaciones del manual de gestion
socio-ambiental del Area Metropolitana.

-Almacenar el material sobrante de
excavaciones de tal manera que pierda
humedad y facilite su posterior disposicion
o reutilizacion.

-El almacenamiento temporal debe tener
canales perimetrales con estructuras para el
control de sedimentos.

-Retirar constantemente o maximo dentro de
cada las 24 horas siguientes los materiales
de desecho susceptibles de emitir material
particulado.

-Disponer finalmente en escombreras
autorizadas.

R. Vegetales

Madera
Follaje y troncos producto
de las actividades

silviculturales.
Suelo organico

-Separar la madera y los troncos grandes
para su reutilizacion, o para el
aprovechamiento por parte de la comunidad.
-Realizar “chipeado” de follaje y ramas en el
lugar de los productos de talas y podas.
-Utilizar el “chipeado” para la conformacién
final del sustrato para las zonas verdes.

-Las zonas verdes no deben ser utilizadas
para el almacenamiento de materiales, a
excepcion de los casos en los que se lleve a
cabo el descapote el cual se debe hacer sin
que se contamine con otros materiales,
almacenandose libre de otros residuos,
cubrirse e instalar barreras para evitar
erosion para reutilizarlo.

El almacenamiento y ubicacion de los residuos deben cumplir con la Ley 1259
de 2008 comparendo ambiental, en relacion con los acopios de escombros en
el frente de obra.

La brigada de limpieza debe contar para proyectos tipo | y tipo Il con tres (3)
trabajadores constantes durante toda la obra por cada 1000 metros lineales de
obra o cada 10000 m? de area. Si se trata de un proyecto de menor tamafio se
debera contar con un trabajador constante durante toda la obra, con apoyo
durante el tiempo de excavaciones y demoliciones. Proyectos tipo Il deberan
tener un trabajador exclusivo para labores de limpieza durante el tiempo de
excavaciones o demoliciones.

4.10.7.2 Programa para el control de emisiones

Durante el desarrollo de una obra civil se genera contaminacion atmosférica
basicamente por tres fuentes: emisiones difusas de material particulado,
emision de gases de combustién y generacion de ruido. El propoésito de este
programa es:

Controlar la generacion de polvo.
Disminuir afectaciones a la salud.
Mitigar la alteracion de la calidad del aire.
Controlar la generacion de ruido.

En relacion con la reduccién de emision fugitiva de material particulado se
deben ejecutar las siguientes actividades, algunas de ellas mencionadas en los
programas de manejo de residuos soélidos y de uso y almacenamiento
adecuado de materiales de construccién de la Guia de Manejo Socioambiental:

El almacenamiento de materiales que puede generar emisiones debe
estar cubierto en su totalidad, permanentemente, demarcado y
protegido de la accion del aire y del agua.

Humedecer o cubrir con plastico los materiales de las excavaciones.

Implementar un sistema de limpieza o lavado de llantas de todos los
vehiculos que salgan de la obra y evitar al madximo el uso de agua
potable en esta actividad, recolectando aguas lluvias o recirculando
el agua en otros procesos. En caso de no contar con el espacio
suficiente para recoleccion de estas aguas es posible concertar con la
Interventoria un sistema de lavado en seco con palas y luego con un
cepillo de alambre. En todo caso, las vias de acceso deben
permanecer limpias.

Esparcir agua sobre las areas de trabajo y sobre los materiales que se
encuentren almacenados temporalmente en el frente de obra y que
puedan generar emisiones fugitivas de material particulado. La
frecuencia del riego depende de las condiciones climaticas.

Cubrir con mallas protectoras las edificaciones durante las actividades
de demolicidn de estructuras, para controlar emisiones furtivas.
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No superar la velocidad de 10 km/h, por parte de vehiculos, volquetas
y maquinaria sobre terrenos descubiertos.

Contar con carpas o lonas para cubrir los materiales, los vehiculos
que cargan y descargan en la obra.

En el caso de construccion de vias, planear con anticipacion y
precision las actividades de instalacion de la capa asfaltica, de manera
que sea lo mas rapido posible.

Evitar emisiones en los cortes de adoquin, ladrillo, bloque, entre otros.
La concretadora y la cortadora deben contar con una caseta.

En relacién con el control en la emisién de gases de combustion, se deben
implementar las acciones establecidas en el programa para el manejo de
magquinaria y equipos en la obra y otras acciones como las siguientes:

Se prohiben quemas a cielo abierto en los sitios donde se adelantan
las obras.

Contar con el certificado de revision técnico-mecénica vigente para
los vehiculos en la obra.

Proporcionar periédicamente mantenimiento adecuado a los equipos y
magquinaria usados en las diferentes actividades de las obras.

En relacién con el control del ruido producido en la obra y la reduccién de las
molestias a la comunidad se deben implementar las siguientes medidas:

Utilizar solo en jornada diurna y por periodos cortos los equipos que
generen mas de 80 decibeles.

Programar ciclos de trabajo de maximo 2 horas de ruido continuo en
obras que estén cerca de nucleos institucionales (colegios, hospitales,
etc.). Cuando el ruido continuo supere el nivel de ruido del ambiente
se debe contar con 2 horas de descanso después de las horas de
operacion o utilizar equipos insonoros.

Notificar previamente al nicleo institucional afectando la programacion
de operacion de equipos.

Advertir previamente a la comunidad sobre la utilizacion de equipos
sonoros (particularmente en caso de voladuras o explosiones), con el
fin de que puedan tomar las medidas pertinentes.

Suministrar elementos de control auditivo personal y establecer
medidas de control a los trabajadores sobre el uso de los mismos.

Prohibir a los vehiculos que trabajan en la obra el uso de bocinas,
cornetas o claxon, salvo la alarma de reversa.

Tramitar el permiso de ruido nocturno (Decreto 948 de 1995) cuando
se requieran trabajos que generen ruido durante las horas de la
noche.

e  Establecer un Unico horario de cargue y descargue de materiales, con
el fin de causar la menor afectacion posible a la movilidad peatonal y
vehicular, especialmente en horas pico.

4.10.7.3 Programa de uso y almacenamiento adecuado de materiales de
construcciéon (comunes y especiales)

El uso y almacenamiento de materiales de construccioén en una obra, ya sean
los comunes (los tipicamente inertes empleados para la construccion de
estructuras) o los especiales (que requieren un manejo especial porque son
corrosivos o presentan toxicidad, etc.), puede tener impactos como la alteracion
de las caracteristicas del suelo, contaminacion del suelo, del agua y del aire,
asi como generar la ocupacion del espacio publico.

El objetivo es optimizar el uso de los materiales, evitar pérdidas en cantidad o
calidad, evitar cualquier tipo de contingencia que se pueda presentar por la
inadecuada manipulaciéon de materiales, optimizar la manipulacién y consumo
de materiales especiales y evitar vertimientos de productos quimicos al
alcantarillado o al suelo.

Arena y | X Almacenar en una | -Todos los
grava base dura para | materiales
reducir desperdicios. | tienen que

Cubrir con lona o | provenir  de

plastico. fuentes

Acordone los Iegal(_as con

materiales mas finos | PEMISOS

para evitar que sean ambientales

lavados por aguas vigentes
(licencia

de escorrentia. )
ambiental o]

Separar de | titulo minero).
contaminantes incl dent
potenciales. ;120 uya den rlg
Suelo X programacion
superfici semanal de la
al y obra, el
rocas célculo de
Yeso y | X X Evitar que  se cantidades |
cement humedezcan. segun a
) demanda del
o En la medida que la proyecto
distancia entre | ayifando

planta productora y
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la obra permita
lograr un balance
energético  positivo,
prefiera el uso de
concretos
premezclados.

Ladillos,
adobes,
tejas vy
adoquin
es

Almacenar en los
embalajes originales
hasta el momento
de uso, lejos del
trafico de vehiculos.

Metales | X

Prefabri
cados

Baldosa | X
s

Envolver con
plastico para
prevenir que se
rayen.

Tuberia
s

Usar  separadores
para prevenir que
rueden.

Almacenar en los
embalajes originales
hasta el momento
del uso.

Madera | X

Proteger de la lluvia.

Vidrio

Proteger de roturas
causadas por mal
manejo.

consumos y
almacenamien
tos
innecesarios.

-Construya
alrededor de
los sitios de
almacenamien
to un canal de
recoleccion de
aguas para
conducirlas
hacia el
sistema de
drenaje  que
disponga para
la
construccion.

-Demarque los
sitios de
almacenamien
to con la
sefializacién
establecida.
-En el frente
de obra solo
se pueden
tener los
materiales de
la jornada de
trabajo. Sin
embargo,
cuando la obra
lo requiera, la
Interventoria
podra
autorizar sitios
de acopio de
materiales que
cumplan con
los
requerimientos
propios de
cada material.
-No se podra
almacenar

materiales en
andenes,
espacios o]
vias publicas,
retiros de
quebradas,
zonas verdes,
salvo que la
obra a realizar
sea sobre
ellos.

-Las zonas
verdes sélo se
podran utilizar
cuando  sea
imposible el
almacenamien
to en otro sitio
y se debe
entonces,

realizar el
descapote de
la grama o
vegetacion

herbacea y la
capa orgéanica

del area
definida. Se
debe restaurar
a sus
condiciones
iniciales
terminada la
obra. El

almacenamien
to debe ser
lejos de los
arboles para
no cubrir el
tallo.

-Las mezclas
de concreto en
el sitio de la
obra se deben
hacer  sobre
una
plataforma
metalica,
telera o sobre
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un geotextil de
un calibre que
garantice que
haya contacto
con el suelo.
No se puede
hacer la
mezcla
directamente
sobre el suelo
o0 sobre las
zonas duras
existentes a
permanecer
por  ejemplo
andenes y
pavimento.
-Sin  perjuicio
de deteriorar
la calidad del
material de
playa se debe
mantener
humedecido.
-Se debe
utilizar
formaletas de
madera  sélo

para la
fundiciéon  de
obras de

concreto. Se
exceptian los
casos en que
se requieren
formas
especiales.

Dos (2) dias antes de iniciar las labores constructivas, hacer un
inventario estricto de sustancias y productos quimicos a utilizar,
levantando una clasificacion de los mismos en funcion del tipo y grado
de riesgos fisicos y para la salud.

Consultar la norma técnica colombiana NTC 1692 para etiquetar o
marcar los productos quimicos. Etiquetar claramente los productos
guimicos que se requiera almacenar.

Disponer de las fichas técnicas de seguridad y darlas a conocer a los
empleados durante el entrenamiento de induccién. Estas deben
contener informaciéon esencial detallada sobre su identificacién,
proveedor, clasificacion, peligrosidad, medidas de precaucion y
procedimientos de emergencia.

Mantener informados a los todos los trabajadores sobre medidas de
precauciéon y procedimientos de emergencia. Capacitar e informar a
los empleados sobre los riesgos inherentes de la utilizacion de
productos quimicos en el trabajo, y asegurar su proteccion contra los
mismos por los medios apropiados. Cerrar herméticamente los
empaques de sustancias catalogadas como peligrosas.

El almacenamiento debe cumplir con lo siguiente:

ALMACENAMIENTO DE MATERIALES ESPECIALES DE CONSTRUCCION

En relacion con el manejo y almacenamiento de materiales peligrosos se debe
tener un plan de contingencia. Este debe incluir un sistema de seguridad,
prevencion, organizacion de respuesta, equipos, personal capacitado y
presupuesto para la prevencion y control de emisiones contaminantes y
reparacion de dafios.

Con respecto al almacenamiento de materiales peligrosos se deben
implementar las siguientes directrices:

Pinturas X X X Proteger del robo.

Material X X Almacenar envuelto en plastico.

impermeab

ilizantes

Aceites 'y X X Almacenar en tanques o toneles

combustibl cerrados segun la cantidad.

es Proteger de dafios el contenedor
para reducir el riesgo de
derrame.

Ademas:

Cuando se requiera calentar la liga asféltica se deben emplear
fogones moviles a gas de tal manera que se evite la generacion de
escombros, regueros, piedras y cenizas. Dotar estos fogones con
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ruedasgl doble fondo para evitar derrames, esto es, con una parrilla
portatil.

e Seguir los procedimientos del plan de contingencia en caso de
derrame o incendio y reportar inmediatamente al interventor.

e No disponer los aceites usados y demas materiales en las redes de
alcantarillado, ni en el suelo.

e No utilizar aceites usados como combustible de mecheros, antorchas
u otros, para el calentamiento de liga.

e No reutilizar canecas que han contenido sustancias peligrosas o
productos quimicos. Estos empaques deben ser enviados a una
empresa autorizada para su disposicién final (solicite y guarde copia
de la licencia ambiental).

En los proyectos tipos | y Il se permitird excepcionalmente, con aprobacion de
la Interventoria, el abastecimiento de combustible para maquinaria pesada en
el 4rea de obra con el siguiente procedimiento:

e Parquear la maquinaria en un sitio destinado para el abastecimiento
de combustible donde no cause interferencia, de tal forma que quede
en posicién de salida rapida.

e Ubicar un extintor cerca del sitio del abastecimiento.

e Verificar que no haya fuentes de ignicion en los alrededores. Verificar
el correcto acople de las mangueras.

e Ubicar al operador en un sitio donde pueda ver los puntos de llenado y
en posicién de rapido acceso a la bomba.

e Se debera utilizar un equipo adecuado para el abastecimiento que
conste de un sistema de bombeo. Utilice bombas succionadoras
manuales para el abastecimiento de la maquinaria y equipos.

e Cuando se requiera almacenar pequefias cantidades de combustibles
(canecas de 55 o 5 galones) en la obra, se deben construir acopios en
piso duro, bajo techo, en un lugar fresco, libre de fuentes de ignicién y
con suficiente aireacién para evitar cualquier contingencia.

e Ubicar en lugar visible las fichas de seguridad de los materiales
almacenados y sefalizar el acopio.

e Tener material absorbente (arena) para la atencion de derrames y el
respectivo kit antiderrames.

En relacion con el transporte de este tipo de materiales, es necesario
considerar:

e Garantizar que el transporte de materiales especiales a cargo de los
responsables de la obra se lleve a cabo en vehiculos y/o recipientes
especiales, que minimicen la posibilidad de accidentes.

® En caso de requerir informacién adicional, se puede consultar de la guia de
EPM fogones moviles.

e Si el transporte lo hace el distribuidor, se debe asegurar que cumpla
con las exigencias normativas.

4.10.7.4 Programa para la proteccién del suelo

El suelo es uno de los recursos mas afectados a causa de las actividades de
construccién de obras de infraestructura publica. Esto se da principalmente al
remover volimenes considerables de suelo cuando es necesario realizar
excavaciones, provocando su degradacién. Igualmente, se puede ver afectado
por la manipulacién inadecuada de ciertas sustancias como aceites,
lubricantes, pinturas, etc., que lo contaminan impidiendo que pueda ser
utilizado para actividades posteriores de restauracion paisajistica.

Para evitar este impacto es necesario el adecuado manejo de materiales,
almacenamiento y gestion de sobrantes de excavacion, y control de la erosion
cuando hay presencia de taludes.

El suelo esta conformado por varios horizontes asi:

e El suelo organico (0-30 cm) (también horizonte O) tiene un alto
contenido orgénico y es la zona de mayor desarrollo de las raices.
Posee la mayor parte de los nutrientes y proporciona una gran
cantidad del agua utilizada por las plantas.

e El subsuelo (30-150 cm) es la reserva de nutrientes, agua y aire del
suelo para el crecimiento de las plantas. Si esta parte del perfil tiene
un manejo inadecuado se pueden destruir las caracteristicas del suelo
y llevar a la pérdida de su fertilidad.

e El suelo inorgénico es la fraccién con mayor contenido de arcillas en el
suelo y tiene una coloracién tipicamente rojiza. Segun la geologia de
la zona su composicion es variable.

e Es importante que los suelos que hayan sido intervenidos sean
restaurados en aquellas areas donde se prevé una readecuacion
paisajistica. Incluye preparacion del terreno intervenido, colocacién del
suelo orgénico y del subsuelo y asegurar un buen drenaje. Un drenaje
deficiente puede generar suelos pantanosos permanentes y por lo
tanto de fertilidad limitada.

Los taludes creados por la obra pueden ser erosionados generando riesgo de
deslizamiento hacia la obra, vias, areas residenciales, etc.

Préacticas para la proteccion del suelo en proyectos Tipo |y Il

Dado el caracter de los impactos ambientales generados por este tipo de obras
se deben implementar, ademas de los requerimientos minimos, los siguientes:
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Reutilizar la capa organica extraida de los lugares donde se adelanten
las obras. Para ello, siga las siguientes recomendaciones:

Escarificar la superficie (5 a 15 cm de profundidad) antes de cubrirla
para proporcionar un buen contacto entre el terreno a cubrir y el suelo
a extender En caso de terreno compacto la escarificacion debe ser
mas profunda (15 a 30 cm), para una mejor infiltraciéon de agua en el
subsuelo, evitar el deslizamiento del suelo extendido y facilitar la
penetracion de las raices.

Extender la capa de tierra organica con equipo manual para evitar
compactacion. Una vez extendida la capa fértil, proceder a empradizar
inmediatamente.

Garantizar que el espesor de la capa del suelo extendido esté en
funcion del uso que se le vaya a dar al terreno, la pendiente y la red
de drenaje.

Evitar el paso de maquinaria pesada sobre el suelo ya extendido.

Estas actividades no deben ejecutarse en época de intensa lluvia,
para evitar el arrastre de sélidos.

En caso de taludes, utilizar material vegetal con propiedades de
contencion y los mecanismos que garanticen su estabilidad.

Restaurar las &reas intervenidas de tal manera que su condicion final
sea igual o mejor a la inicial. Implementar en su totalidad el disefio
paisajistico tal como se aprobd para la obra y si se requiere alguna
modificacion, se debe solicitar aprobacion por escrito o en Comité de
Obra.

En la eventualidad de hallazgos arqueoldgicos o especiales se debe
suspender inmediatamente la obra y establecer vigilancia con el fin de
evitar posibles saqueos. Es prioritario informar de inmediato al Instituto
Colombiano de Antropologia -ICANH y a la autoridad ambiental,
quienes evaluaran la situacién y determinaran cuando y cémo
continuar con las obras. Dentro de los estudios previos que entregue
la EDU deben estar los de prospeccion arqueoldgica para lotes que lo
ameriten.

Si se requiere la ubicacién de patios de almacenamiento temporal
para el manejo del material de excavacion, el sitio elegido debe estar

provisto de canales perimetrales con sus respectivas estructuras de
contencién.

e Establecer en los taludes canales perimetrales y obras de contencion
ylo estabilizacién, tales como trinchos y muros de contencion.

e Evitar contaminacion por derrames al usar grasas, aceites 0
combustibles dentro de la obra, protegiendo las superficies con
polietileno.

e Proteger los taludes con plasticos para evitar la accion erosiva del
agua.

4.10.7.5 Programa para el manejo de maquinaria y equipos en la obra

La implementacion de buenas practicas y medidas de manejo para la
magquinaria y equipos utilizados en las obras de construccion permite controlar
los siguientes impactos:

-Generacion de ruido.
-Contaminacion del aire.
-Alteracion caracteristica del suelo.
-Contaminacion del suelo.

-Riesgo de accidentalidad.

Con la implementacion de este programa se cumpliran los siguientes objetivos:
-Controlar la maquinaria y equipos

-Evitar derrames de liquidos de maquinaria y otros

-Evitar accidentes y afectaciones al trafico vehicular

-Hacer un control éptimo de las herramientas

Requerimientos minimos:

e Hacer mantenimiento periddico a los vehiculos para garantizar la
perfecta combustion de los motores, el ajuste de los componentes
mecanicos, el balanceo y la calibracién de las llantas. En los vehiculos
diesel el tubo de escape debe estar a una altura minima de 3m.

e Portar la revision técnico-mecanica vigente.
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e  Cumplir con la normativa vigente sobre calidad del aire.

e Efectuar el mantenimiento de la maquinaria en centros debidamente
autorizados de acuerdo con los requerimientos consignados en sus
hojas de vida.

e Acopiar organizadamente y en lugar adecuado los coches y equipos
de obra.

e En el almacén se deben mantener todos los equipos organizados y
sefializados para facilitar su distribucion y uso.

e Se recomienda no hacer mantenimiento de la maquinaria en la misma
obra. En caso de ser necesario solo se podra realizar mantenimiento
correctivo en la obra teniendo en cuenta la proteccién del suelo, o
preventivo en el campamento. Se debe mantener un kit de
mantenimiento.

e Verificar que los vehiculos transportadores de concreto, mezclas
asfélticas, emulsiones y otros, se encuentren en Optimas condiciones
con el fin de evitar derrames que contaminen el suelo. En caso de que
ocurra se deben recolectar de inmediato los residuos y disponerlos en
un botadero autorizado.

e El transporte de equipos 0 maquinaria pesada por la ciudad se debe
efectuar en hora valle, utilizando cama baja y con la debida
autorizacion de la Secretaria de Movilidad.

e En relacion con el transporte de materiales y escombros se debe
cumplir la resoluciébn 541 de 1994 (sobre cargue, descargue,
transporte, almacenamiento y disposicion final de escombros,
materiales, elementos, concretos y agregados sueltos, de
construccion, de demolicion y capa organica, suelo y subsuelo de
excavacion).

e Los vehiculos deben tener contenedores o platones en perfecto
estado de mantenimiento. La carga debera estar contenida en su
totalidad, acomodada de tal manera que su volumen esté a ras del
platon o contenedor; y debera ser cubierta con lona o plastico que
descuelgue no menos de 30 cm, cubriendo los costados y la
compuerta.

e Las volquetas deben identificarse con un penddn disefiado por la
Direccion de Comunicaciones de la EDU de acuerdo con el manual de
imagen, ubicado a ambos lados de la volqueta y completamente
expuesto para facilitar su visibilidad. No se podran modificar los
contenedores o platones para aumentar su capacidad en volumen o
en peso superando la capacidad de carga del chasis.

e Los vehiculos mezcladores de concreto y otros elementos que tengan
alto contenido de humedad deben disponer de los dispositivos de
seguridad necesarios para evitar el derrame del material de mezcla
durante el transporte.

e El transportador debera contar con el equipo necesario para recoger
inmediatamente cualquier escape, pérdida o derrame en éareas de
espacio publico. Se deben adecuar los horarios y las vias para la
circulacion de vehiculos de carga a los establecidos por la autoridad
local.

4.10.7.6 Programa de prevencion de la contaminacion de cuerpos de agua
y redes de servicios publicos.

El agua resultante de las obras de construccién tiene un alto contenido de
particulas minerales suspendidas y en ocasiones, puede estar mezclada con
restos de cemento, concreto u otras sustancias, lo que aumenta de forma
importante su alcalinidad. Estos materiales provocan que se taponen los
conductos en alcantarillas, que se contaminen los cuerpos de agua a donde
lleguen o que haya problemas en la planta de tratamiento de aguas residuales,
si ésta existe.

Debido a lo anterior, cuando se trata del recurso agua en la ejecucion de obras
civiles se debe pensar en ahorrar, prevenir la contaminacién, recolectar
separadamente, recircular y tratar antes de su descarga a las redes de
alcantarillado. Cuando se construyen obras que requieran la intervencién de
cuerpos de agua naturales, se deben tener precauciones alin mas estrictas
para evitar la contaminacién del agua y la afectacion de los cauces.

Los impactos a mitigar y controlar en este programa son:
- Contaminacion del agua.

- Contaminacioén de redes de alcantarillado.
- Modificacién de cauce.
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Obijetivo

Minimizar el potencial de contaminacion de fuentes naturales por vertimientos
de agua residual generada en la obra e intervenciones del cauce por la
construccion de obras civiles.

Requerimientos minimos

e Aplicar el programa manejo de materiales de construccién para evitar
arrastre de cemento, limos o arcillas a la red de alcantarillado y cursos
de agua.

e  Evitar vertimientos de residuos liquidos a las calles, calzadas, canales
y cuerpos de agua.

e Antes de iniciar las labores de obra proteger los desagies a la red de
alcantarillado con geotextil o polisombra de color naranja y efectuar,
como minimo, una limpieza semanal de los sumideros o tan pronto se
detecten obstruidos. Verificar estado interno de los sumideros y hacer
las limpiezas necesarias.

e En caso de requerirse la utilizacion de hidrantes se debe tramitar ante
Empresas Publicas de Medellin E.SP. EPM el permiso
correspondiente.

e Proteger con tablones las camaras de inspeccion en proceso de
construccion para evitar el aporte de sedimentos a las redes, teniendo
precaucion de retirarlos una vez finalizadas las obras.

e Limpiar las vias de acceso de los vehiculos de carga como minimo

En caso de emplear unidades sanitarias portatiles se debe garantizar
que sus excretas sean dispuestas finalmente en un sistema de
tratamiento de aguas residuales; nunca deben ser dispuestas en
cauces naturales o en sistemas de alcantarillado de aguas lluvias. Se
debe hacer entrega a la Interventoria del certificado de disposicion
final.

Instalar una trampa de grasas y aceites en las zonas de cambio de
combustibles y aceites para separar los hidrocarburos del agua. La
dimensioén de estas se encuentra en las normas técnicas de EPM.

De acuerdo con el relieve del lugar, adecuar carcamos y cunetas en el
acceso provisional de construccion para permitir la decantacion de
sedimentos provenientes del lavado de llantas de los vehiculos de la
obra. Evitar el polvo y el sedimento, asi como la escorrentia en los
taludes antes de conducirla a la red de aguas lluvias.

Recircular el agua empleada para realizar cortes de ladrillos, tabletas,
adoquines, entre otros.

Cuando se utilice disco de tungsteno para el corte de ladrillos,
tabletas, adoquines, entre otros, prever sedimentadores ya sea fijos o
moviles. Los sedimentos se trataran igual que los escombros, el
residuo liquido puede ser dispuesto directamente sobre la red de
alcantarillado, si la hay, o en caso contrario, disponer de un sistema
de tratamiento.

No lavar en el sitio de obra los tambores de vehiculos mezcladores de
concreto, de transporte de sustancias peligrosas, ni los vehiculos
particulares de visitantes o del personal de la obra.

dos veces al dia o cuando se requiera para evitar aportes de material
particulado a las redes de alcantarillado.

Tramitar ante EPM el permiso para conectar a la red de alcantarillado
los vertimientos de las instalaciones temporales, cuando asi se
requiera, para evitar que lleguen directamente a las fuentes de agua.

Cuando en las instalaciones temporales no sea posible conectarse a
la red de alcantarillado, instalar un pozo séptico provisional para el
manejo de estos desechos.

Para adelantar proyectos de construccion o mantenimiento de puentes,
pontones, box coulvert, alcantarillas y demas pasos por cuerpos de agua,
implementar las siguientes medidas:

e Evitar el uso, transito o estacionamiento de equipos moéviles en el
lecho de las quebradas, en sitios distintos del frente de obra, a menos
gue sea estrictamente necesario y con autorizacion de la Interventoria.

e Efectuar una limpieza diaria del cuerpo de agua y sus taludes, con el
fin de evitar posibles obstrucciones por residuos.
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Mantener los sistemas de drenaje y bombeo que se requieran para
estabilizar los taludes, en el manejo de agua superficial o evacuacion
de agua subterranea.

Controlar las aguas subterraneas conservando el equilibrio de
humedad del suelo, evitando asentamientos del terreno y movimientos
subterraneos.

Controlar la caida de materiales a las fuentes de agua durante la
construccion de obras de cruce, mediante la ubicacion de redes
protectoras.

Aislar la fuente de agua completamente de la obra mediante la
instalacion de una malla sintética (saran) que cubra la totalidad del
frente de la misma, que aisle y proteja la ronda de coronacién o zona
de retiro de la fuente durante todo el tiempo de ejecucion. Asegurese
de que la altura de la malla sea mayor a 1.5 metros. Proteger la ronda
de coronacion y evitar el aporte de sedimentos al lecho del cauce.

Cuando las cunetas y demas obras de drenaje de una construccion
confluyan a un cauce natural, construir sedimentadores que
garanticen la calidad de las aguas vertidas en corrientes naturales.

En caso de hallar aguas corrientes o excesiva humedad en el terreno,
emplee bombeo y drenado bajo la supervision directa de ingenieros
especializados.

Evitar cualquier tipo de maniobra innecesaria sobre el cauce de la
quebrada, en sus taludes o en el nivel superior de estos, que pueda
afectar las condiciones fisicas de la misma, procurando adelantar las
actividades requeridas con la menor afectacion del curso natural del
cuerpo de agua.

Adecuar el almacenamiento de materiales lo mas alejado posible del
cuerpo de agua, cubiertos y acordonados para evitar la dispersion del
material a causa de la accion erosiva del viento y/o del agua.

Cualquier obra provisional o permanente que se realice en el cauce de
una corriente de agua o en su retiro, requiere permiso de ocupacién
de cauce emitido por la autoridad ambiental. Son ejemplos de obras
gue requieren dicho permiso: canalizaciones, box coulverts, muros de
gaviones, estructuras de aforo o vertimiento, cruces de tuberias,

cerramientos perimetrales que crucen la corriente, ampliacion o
modificacion de obras preexistentes.

Las obras en el interior de una corriente y que la ocupen
transversalmente, deben ejecutarse preferiblemente en época de
verano y se debe trabajar en media corriente, desviando el flujo
hidrico hacia la otra mitad.

Cuando se lleven a cabo ocupaciones permanentes en el cauce se
debe procurar que dichas obras generen la menor afectacion al
régimen hidrico y seguir todas las obligaciones derivadas del permiso
de ocupacion de cauce obtenido.

La desviacién temporal del cauce de una corriente superficial de agua
debe hacerse empleando ducto de canecas soldadas, tuberias,
ataguias o jarillones. Se debe tener presente el caudal de la quebrada
y se debe garantizar que la seccion del cauce provisional no sea
inferior a la del cauce original y que los cambios de direccién no sean
bruscos.

Si la intervencion del cauce implica la construccion de ataguias estas
deben ser construidas con material pétreo granular del cauce, de
ninguna manera con escombros o residuos. Al terminar las obras se
deben restituir las condiciones iniciales.

En todo momento el ejecutor debe prevenir el aporte de sedimentos,
grasas y aceites, evitando el deterioro de la calidad del recurso
hidrico.

El cuerpo de agua y sus taludes deben permanecer libres de cualquier
tipo de residuo; asi mismo, una vez finalice la intervencion del cauce
la zona se debe entregar libre de basuras, escombros, materiales o
cualquier tipo de desecho sobre los taludes o cauce de la quebrada.
Igualmente, de requerirse, se debe efectuar una estabilizacion técnica
de los taludes que conforman el cauce.

Capacitar a los trabajadores sobre las medidas y acciones que se
deben implementar en caso de indicios de creciente aguas arriba, que
se manifiesta con el cambio de nivel o turbiedad de las aguas.

Dotar a los trabajadores con arneses, lineas de vida y los elementos
de proteccion personal requeridos mientras estén trabajando sobre el
cauce de las quebradas.
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e En caso de creciente y si la desviacion provisional no tiene la
capacidad suficiente para el paso de la misma, se debe dejar libre el
cauce original para que la corriente avance por él, y posteriormente
corregir las adecuaciones que hayan sufrido algun dafio.

4.10.7.7 Programa para manejo de la vegetacion (silvicultural) y el paisaje

Previo a obra

En la etapa de planificacion de un proyecto es responsabilidad de la entidad
contratante la elaboracion del plan de manejo de la vegetacion (podas, talas,
trasplantes, siembras) y el plan de manejo paisajistico.

El plan de manejo de vegetacion (silvicultural) contempla la siguiente
informacion:

1. Visita preliminar al proyecto: consiste en un reconocimiento general de
la zona de intervencién, en la cual se identifiquen zonas verdes o
arboles importantes para conservacion y a tener en cuenta en el
disefio.

2. Toma de informacién primaria: identificacion e inventario de la
vegetacion existente con altura mayor a un (1) metro y con DAP mayor
a 5 cm (FEO03- 1 Formulario de campo inventario forestal), y registro
de fotografico. Con esta informacion se elabora la planimetria de
inventario forestal y de intervenciones silviculturales sobre la
vegetacion.

3. Elaboracién del diagndstico: consiste en el procesamiento del
inventario a partir del cual se identifican los diversos tratamientos a
aplicar (conservacion, cicatrizaciones, podas, trasplantes y talas), con
base en el estado de los arboles, la conveniencia de mantenerlos o
eventual amenaza de maltrato durante la obra. Informes y elaboracién
de planimetria de intervenciones silviculturales sobre la vegetacion.

4. Elaboracion de la propuesta de siembra y/o compensacion, de acuerdo
con el plan de manejo paisajistico.

5. Presentacion del proyecto ante el comité de silvicultura del Municipio
de Medellin (en el caso de intervenciones arbéreas en el Municipio de
Medellin).

6. Reserva de arboles ante el Jardin Botanico de Medellin. Cuando no
exista disponibilidad de material vegetal en el Jardin Botanico, se debe
contemplar el suministro, siembra y mantenimiento del material vegetal
en el presupuesto del contrato de obra.

7. Radicacion del proyecto ante la autoridad ambiental correspondiente
para los diferentes tramites ambientales.

8. Ejecucion de ajustes necesarios producto de la resolucién de
aprovechamiento forestal obtenida de la autoridad ambiental.

El Plan de Manejo Paisajistico contempla la siguiente informacion:

1. Reconocimiento general de la zona de intervenciéon en la cual se
identifiquen los cuerpos de agua cercanos y demas condiciones
hidrogréaficas del lugar (escorrentias, humedales, encharcamientos,
etc,) que puedan ser afectados por el proyecto y/o por la obra. A partir
de los disefios, es posible definir también la necesidad de adelantar el
trdmite de ocupacion de cauce.

2. Reconocimiento general del relieve de la zona de intervencion en la
cual se identifiquen cortes fuertes u otras afectaciones que pueda sufrir
el relieve natural o inicial, y se prevean las soluciones a aplicar.

3. Reconocimiento de zonas verdes y analisis de su importancia como
conectores entre zonas verdes aledafas al area de intervenciéon, o
como parte de una red ecoldgica existente.

4. |dentificacion del potencial para fortalecer redes ecolégicas por medio
de la zona de intervencion.

5. Evaluacion de la fauna desplazada por las obras, rescatada o incluida
por la intervencion.

6. Presentacion de informes y planimetria de propuesta paisajistica.

Durante la obra

Deben atenderse, ademéas de las recomendaciones dadas por la Guia de
Manejo Socioambiental para la Construccion de Obras de Infraestructura
Publica del Municipio de Medellin, la guia general de siembra y manejo de flora
de la Secretaria de Medio Ambiente en el Programa Medellin "Ciudad Verde" y
las directrices de la Direccion de Gestion Social y Ambiental de la EDU.

Adicionalmente, el contratista debe cumplir con las exigencias establecidas en
la Resolucion de Aprovechamiento Forestal otorgada por la Entidad Ambiental
competente para los procedimientos de tala, trasplantes y siembra de
individuos arboéreos. El contratista seleccionado para dichos procedimientos
debe estar avalado por la Interventoria y la EDU y debera acreditar experiencia
en silvicultura y responder por las labores ejecutadas.

4.10.7.8 Programa de sefializacion y desvios
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Este programa consiste en la implementacion de las medidas requeridas para
el suministro, almacenamiento, transporte e instalacion de sefiales
reglamentarias, informativas y preventivas necesarias en el desarrollo de la
obra, con el fin de garantizar la seguridad e integridad de los usuarios,
peatones y trabajadores y evitar en lo posible la restriccion u obstruccion de los
flujos vehiculares. Se debe dar cumplimiento al manual de sefializacion vial del
Ministerio de Transporte Resolucion 1050 de 2004 o a la normativa que la
modifique o sustituya.

En los casos en que un proyecto contemple la afectacion de vias de servicios
vias, colectoras y/o vias de alta jerarquia como arterias y autopistas, el
contratista debe elaborar un Plan de Manejo de Transito, PMT, el cual debe
presentarse para revision y aprobacion por parte de la Secretaria de Movilidad
o la dependencia correspondiente si es fuera del Municipio de Medellin.

El PMT tiene como objetivo dar seguridad y eficiencia a los usuarios de las vias
en los sectores afectados por el proyecto, ya que el impacto al transito
vehicular y peatonal en la zona de influencia esté directamente relacionado con
las caracteristicas de la obra. Se deben conocer los aspectos mas relevantes
de la obra para elaborar el PMT, pues el desconocimiento del proyecto puede
dejar de lado aspectos que afectan significativamente el comportamiento del
flujo vehicular y peatonal en la zona de influencia.

La sefializacién del campamento de seguridad y salud en el trabajo que se
encuentre por fuera de la reglamentaria (demarcaciéon de materiales,
sefializacion de senderos, demarcacién de maquinaria y equipos, buzén de
sugerencias y cartelera), se deben elaborar en materiales que sean resistentes
al agua para garantizar una mayor durabilidad en la obra y garantizando una
adecuada visibilidad.

Los impactos a controlar son los siguientes:
- Accidentalidad.
- Incomodidades a la comunidad.
- Alteracion del flujo vehicular.

Objetivos:
- Facilitar y garantizar la movilidad segura.
- Informar a la comunidad de la ejecucién de la obra.
- Evitar accidentes.

a. Tipos de sefalizacion

Durante todo el tiempo que dure la construccién se emplearan las sefiales
verticales y dispositivos recomendados por el Ministerio de Transporte asi:

Sefiales verticales

e Sefiales preventivas: advierten al usuario de la via los peligros
potenciales de la zona, o incluso el cierre parcial o total de la misma,
se identifican por el cédigo SPO y son:

Trabajos en la via (SP0-01), Maquinaria en la via (SPO-02),
Banderero (SPO-03).

e Seflales reglamentarias: indican situaciones de atencion especial, se
identifican por el cddigo SRO y son:

Via Cerrada (SR0-01), Desvio (SR0-02), Paso uno a uno (SR0-03).

e Seflales informativas: se utilizaran para indicar con anterioridad el
trabajo que se cumple, distancia y otros que resulte importante
destacar. Se identifican con el cédigo SIO y son:

Aproximacion a obra en la via (SI0-01), Informacién de inicio (SI10-02),
y fin de obra (S10-03), carril cerrado (S10-04) desvio (SI10-05).

e Dispositivos para canalizacion del transito

La funcién de estos elementos es encauzar el transito a través de la zona de
trabajos y marcando las transiciones graduales necesarias en los casos en que
se reduce el ancho de la via o se generan movimientos inesperados.

Segun la funcion que deban desempefiar los dispositivos de sefializacion
provisional utilizados en la proteccion de obras civiles relacionadas con la
ejecucion de los proyectos de los que trata éste manual, se clasifican en:

- Barricadas.

- Conos.

- Delineadores tubulares.

- Canecas.

- Barreras plasticas flexibles.

- Tabiques, cintas plasticas y mallas.
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Sendero peatonales: se debera instalar su demarcacion con polisombra o
malla color naranja para la canalizacion del transito peatonal.

e Dispositivos luminosos

Complementan las deméas sefiales en la oscuridad o en condiciones
atmosféricas adversas y son:

- Reflectores.

- Luces intermitentes para identificacion de peligro.
- Lamparas de encendido eléctrico continuo.

- Luces de advertencia en barricadas.

- Sefales de mensaje luminosos.

e Dispositivos Manuales

Cuando las circunstancias de la obra generan que se habilite un solo carril
para el trdnsito en dos sentidos a través de una distancia limitada se
tomaran las precauciones para que el paso de los vehiculos sea alternado.
La regulacion del tréfico se haré a través de los siguientes medios:

- Semaforo.
- Regulacion mediante banderero.
Uso de vehiculo piloto.

b. Requerimientos generales para la instalacion y mantenimiento de
la sefializacion

e En el frente de obra delimitar totalmente el area de trabajo de forma
perimetral para evitar la circulacion de personas y vehiculos dentro de
ella. Cuando se ejecuten trabajos en altura, la demarcacién debera
incluir la proyeccién del area de trabajo sobre el piso.

¢ En zonas de alta circulacion, realizar el cerramiento mediante barreras
metdlicas, polisombra o en malla con una altura minima de 1,5 m. En
casos puntuales que se requiera tener registro visual, el cerramiento
debe ser con saran a la altura de 1 m y polisombra 1 m.

e Advertir con antelaciéon la presencia de un peligro, facilitando su
identificacion por medio de indicaciones precisas.

La autorizacion por parte de la Interventoria para iniciar las
operaciones correspondientes a un frente de trabajo no se dara hasta
haberse verificado el cumplimiento en su totalidad de los requisitos de
sefializacion.

Ubicar las sefiales al lado derecho de la via teniendo en cuenta el
sentido de circulacion del transito y que se visualicen facilmente.

Regular el transito de vehiculos en frentes de trabajo (nocturnos o de
alto trafico) usando dos (2) personas con sus respectivos avisos
portétiles.

lluminar adecuadamente todas las sefiales y protecciones durante la
noche con dispositivos de luz fija y/o intermitente, para guiar la
circulacion.

Cuando se requieran trabajos con compresor delimitar el area con
cinta de sefalizacion, conos y delineadores tubulares.

Instalar para la demarcacion cinta plastica de minimo 12 cm de ancho

con franjas naranjas y blancas o malla sintética de color naranja que
demarque todo el perimetro del frente de trabajo. Apoye la cinta o la
malla sobre sefalizadores tubulares de 1.20 metros de alto como
minimo, espaciados cada 3 a 5 metros, no se deben fijar de los
troncos de los arboles.

La cinta o malla deberd4 permanecer perfectamente tensada y sin
dobleces durante el transcurso de las obras.

Mantenga todos los elementos de sefalizacion y de control de trafico
perfectamente limpios y bien instalados.

La obra deberd estar programada de tal forma que se facilite el
transito peatonal, definiendo senderos y/o caminos peatonales de
acuerdo con el trafico estimado.

El ancho del sendero no debe ser inferior a 1.0 metro, siempre y
cuando el espacio lo permita. Toda obra lineal por cada 80 metros de
longitud debe tener por lo menos 2 cruces adecuados para el transito
peatonal en cada calzada o andén donde se ejecute la obra. Debe
instalarse sefializacién que indique la ubicacion de los senderos y
cruces habilitados.
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e Cuando se adelanten labores de excavacion en el frente de obra se
debe aislar totalmente el area excavada (delimite el area con cinta o
malla) y fijar avisos preventivos e informativos que indiquen la labor
gue se esta adelantando.

e Para excavaciones con profundidades mayores a 50 cm, instalar
sefiales nocturnas retro-reflectivas o luminosas, tales como conos,
flashes, licuadoras, flechas, ojos de gato o algun dispositivo luminoso
sobre los parales o sefalizadores tubulares.

e Ubicar los materiales de los frentes de obra en sitios que no interfieran
con el transito peatonal o vehicular. Enmarque y acordone los
materiales de tal forma que se genere cerramiento de los mismos con
malla sintética o cinta de demarcacion.

e Cuando se hagan cierres totales de vias, ademas de la delimitacion e
informacién descrita anteriormente, se debe contar con dispositivos en
las esquinas, tales como barricadas y barreras o canecas, que
garanticen el cierre total de la via por el tiempo que se requiere.

¢ No utilizar pilas de escombros, materiales o canecas en las esquinas
para impedir el paso de los vehiculos. Las barreras deberéan tener
como minimo 2 m de longitud, 85 cm de alto y 50 cm de ancho.

e  Ubicar vallas méviles cada 80 metros en obras continuas y una valla
fija para todo el contrato. Estas vallas informativas deben ser
facilmente visualizadas por los trabajadores y la comunidad y no
deben interferir con el flujo continuo de los vehiculos ni con su
visibilidad.

e Toda la sefializacion debe ser retirada dentro de las 48 horas después
de haber terminado la obra.

e El campamento debe sefializarse en su totalidad con el fin de
establecer las diferentes areas del mismo. En el caso de ubicar el
campamento en espacio publico, este deberd mantener un
cerramiento en polisombra suficientemente resistente de tal forma que
aisle completamente el area de campamento del espacio circundante.
El suelo sobre el cual se instale el campamento debera ser protegido
de cualquier tipo de contaminacién y debera recuperarse la zona en
igual o mejor estado del encontrado inicialmente.

e El tipo, nimero de sefiales, ubicacién de las mismas, asi como los
dispositivos de sefializacion que se deben ubicar en cada una de
estas zonas descritas anteriormente seran revisados por la Secretaria
de la Movilidad para dar aprobacion al Plan de Manejo de Transito.

4.10.7.9 Programa de seguridad y salud en el trabajo

En todas las obras se deben garantizar la seguridad, la salud y la buena
calidad de vida de los trabajadores, mediante su afiliacion a los sistemas de
salud, administradora de riesgos laborales, pensiones, cesantias y caja de
compensacion, capacitaciones, entrega de dotacion y elementos de proteccion
personal segun el tipo de actividad; con el fin de prevenir los impactos de
riesgo de accidentalidad y operacion.

Objetivo general
* Controlar y minimizar los riesgos a los que estan expuestos los trabajadores.

* Cumplir con la norma vigente en seguridad y salud en el trabajo.

Requerimientos minimos

Dentro de cualquier tipo de obra se deben cumplir las siguientes exigencias
minimas:

Demarcar los frentes de obra con cerramiento mixto cuyo material sea: De o-
1m con tela plastica, calcetex o sardn color naranja y la parte superior malla
tipo polisombra color naranja hasta completar los 2m.

- El contratista debe presentar la matriz de identificacién de riesgos por cada
una de las actividades y las medidas que se tendran para controlar y /o
minimizar el impacto que esos riesgos generen para sus trabajadores y
visitantes.

Entregar la dotacion (casco, camisa y pantalon de dril, botas con puntera) y
los elementos de proteccion personal — EPP requeridos para el cumplimiento
de las actividades, de acuerdo con lo establecido en la normativa.

- Si se trata de trabajos cortos, el contratista debe uniformar a los trabajadores
con chalecos.
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- Proveer accesos seguros para el personal en el sitio de operacion de modo
que ejecute los trabajos de manera segura y confortable. En excavaciones a
partir de 1,50 metros los accesos deben ser escaleras dieléctricas, de fibra, no
de madera, las cuales deben sobresalir 0,20 metros del borde de la excavacion
y se debe contar con una escalera por cada 15 metros de excavacion.

- Procurar que los trabajos en brechas se terminen el mismo dia con el fin de
no dejarlas abiertas después de terminada la jornada laboral. De no ser asi, la
brecha debe quedar tapada con laminas o teleras las cuales deben sobresalir
0.60 m del ancho de la brecha. Todas las brechas o zanjas se deben entibar
sin importar las caracteristicas del suelo.

Instalar protecciones colectivas contra caidas en todos los lugares que sea
necesario (barandillas, cobertura de huecos, redes de seguridad).

- Instalar unidades sanitarias portétiles en cada frente de trabajo, uno por cada
15 empleados (minimo 1). Tramite y cumpla con los permisos y diligencias
necesarias para ello. En el caso de obras cerradas se debe contar con
unidades sanitarias fijas o portatiles.

Toda obra en espacio publico (proyectos lineales) debe tener una unidad
sanitaria cada 40 metros de distancia, segin el Acuerdo Municipal N°38 de
2002 del Concejo de Medellin. Ademas, se debe cumplir periédicamente el
mantenimiento requerido, minimo una vez por semana, con el fin de
garantizar la higiene; y solicitar a la empresa prestadora del servicio el
certificado de disposicion final de estos residuos.

Dotar los frentes de trabajo con implementos para atender emergencias
(botiquin, camilla rigida, extintor). En ningln caso obstruir equipos para
atencion de emergencias como extintores, gabinetes contra incendio,
hidrantes, entre otros.

Los botiquines deben estar dotados minimo con: soluciones yodadas, alcohol,
agua desionizada, jabdn, gasa, vendas, aplicadores (“topitos”), guantes de
cirugia, algodén bajalenguas, microporo, esparadrapo, tijeras. Por ningun
motivo se suministraran medicamentos que no hayan sido formulados por un
médico, ni acetaminofen ni ningun otro.

Instalar sefializacion sobre seguridad y salud en el trabajo.

- Pagar oportunamente la seguridad social de los trabajadores. Todo
trabajador debe recibir minimo un salario basico mensual mas la seguridad
social y aquellos aportes a los que los trabajadores tienen derecho segun la
legislacién colombiana, tales como cesantias, intereses a las cesantias,

primas de servicios, vacaciones, subsidio familiar, auxilio de transporte,
SENA, ICBF, etc. De esto se tendra como evidencia la presentacién de las
planillas que correspondan al presupuesto presentado por el contratista.

La Interventoria controlara que se cumplan estas disposiciones antes del
contrato (como prerrequisito para la firma de los carnés), durante su
ejecucion y después de la terminacion de las obras como requisito para
finalizar las formalidades del contrato.

- Carnetizar al todo el personal.

- Cada vez que se presente un accidente de trabajo el contratista esta obligado
a garantizar el traslado y la atencion inmediata del accidentado. El contratista
debera investigar el accidente y generar acciones para atacar las causas
basicas y evitar que el evento se repita. Deberd mantener en archivo el
registro del resultado de la investigacion y del plan de accion.

- Referente a los subcontratos que sean exclusivamente de mano de obra se
debe dar cumplimiento a las directrices establecidas en las Condiciones de
Contratacion y en el respectivo Contrato celebrado con la EDU.

- Se recomienda no contratar vehiculos de mas de 10 afios de antigiiedad.

- No emplee maquinas y volquetas para el transporte de pasajeros. Segun
Decreto 174 de 2001 del Ministerio de Transporte, el transporte de personas
debe estar a cargo de empresas habilitadas para tal fin.

- Verificar el estado actual de la maquinaria y los equipos (revision técnico —
mecanica, pito de reversa, entre otros).

- Se deben proteger los materiales con plastico y extenderlo alrededor para
evitar el arrastre del material, con el fin de provocar un incidente a terceros.

- Socializar con la comunidad las voladuras y avisar previamente con el uso de
sirena cuando se produzcan las quemas. Ademas, el contratista debe
presentar a la Interventoria un procedimiento seguro de voladura. Cuando se
utiiza ANFO se debe anexar el permiso de la Cuarta Brigada.
Adicionalmente, el minero debe presentar el Formulario de Registro para
Usuarios de Explosivos, y se debe entregar copia a la EDU de dicha
documentacion.

- Garantizar y brindar seguridad en el transito a los peatones y/o conductores.
Se debe tener instalada la respectiva sefializaciéon, demarcaciéon y ayudas
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mediante los bandereros; y ademas, mantener las vias de circulacion
ordenadas y limpias.

- Garantizar la altura y la reflectividad de todas las sefiales instaladas en obra.
La sefializacién debe cumplir con las especificaciones descritas en el Manual
de Sefializacion Vial del Ministerio de Transporte.

- Cuando personas de la comunidad requiera ingresen a la obra deben
presentar el respectivo pago vigente de la seguridad social.

o Proteccion personal:

- Cuando trabaje sobre andenes y vias el personal debe tener chaleco
reflectivo de seguridad, casco y calzado acorde con el trabajo.

- Para trabajos en vias el personal debe usar siempre chaleco reflectivo
durante el tiempo que permanezca en el sitio de los trabajos.

- Toda persona en el sitio de las obras (trabajador o visitante) debera estar
permanentemente provista de un casco de seguridad para trabajar, visitar o
inspeccionar los frentes de trabajo. El casco debe ser metalico o plastico de
suficiente resistencia para proteger la cabeza contra impactos, particulas,
riesgos eléctricos, salpicaduras de sustancias quimicas, calor radiante, efectos
de las llamas. Cuando el casco presente desperfectos reemplacelo de
inmediato.

- Las gafas de seguridad se deben usar en operaciones de corte, matrtilleo,
rasqueteo o esmerilado y deben suministrarse a todos los trabajadores cuyo
oficio lo exija por tener riesgos de chispas, esquirlas, y su seleccion es de
acuerdo con el tipo de riesgo. Para actividades de soldadura se deben emplear
monogafas de soldar.

- Cuando la actividad genere un nivel de ruido mayor a 85 decibeles se deben
emplear equipos para la proteccion de los oidos (tipo copa o tipo tapon) segun
la intensidad y frecuencia del ruido, las funciones del puesto de trabajo y
tiempo promedio de exposiciéon. Para las mayores intensidades y frecuencias
se deben usar ambos sistemas de proteccion simultdneamente.

- Utilizar tapabocas en actividades que aporten gran cantidad de polvo al
ambiente.

- Se deben usar guantes de cuero cuando se manipulen materiales, equipos,
herramientas y sustancias que puedan causar lesiones. En general aplica para
los siguientes casos:

e Para halar cuerdas y cables.

e Para mover postes de concreto, metalicos, crucetas de madera,
tuberias de concreto, bloques, etc.

e Siempre que se trabaje con barras o herramientas similares.
e Para manejar carretas de cable o alambre.
e Para operar equipos de traccion.

e Para manipular materiales rugosos, asperos o con filos que puedan
producir cortes en la piel.

- Proveer guantes de consistencia suave pero resistentes al dafio mecénico.
Cuando se trabaje cerca de equipos o lineas eléctricas se deben emplear
guantes con proteccion dieléctrica o aislada.

- Dotar a todo el personal de zapatos de seguridad acordes con la actividad y
el riesgo al que estan expuestos.

- Entregar la dotacion requerida por la norma vigente para trabajos en alturas
negativas y positivas, mayores a 1,5m.

- El contratista esta obligado a inspeccionar y mantener el inventario suficiente
de EPP para reemplazarlos en caso de deterioro o pérdida.

- Una vez terminadas las obras el contratista debe retirar de la seguridad social
a todos los trabajadores y personal administrativo vinculado al contrato.

e Capacitaciones:

El contratista debe capacitar a todo el personal en temas de seguridad y salud
en el trabajo. Si la obra dura mas de un (1) mes la capacitacion se debe repetir
por lo menos cada quince (15) dias con una duracién de 20 minutos.

Antes de iniciar la obra:

- Induccién a todo el personal en relacion con lo todo lo que abarca el contrato
(objeto del contrato).

- Riesgos de cada una de las actividades

- Prestaciones sociales, tipo de contrato, horarios y comportamientos dentro de
la obra.

Durante la ejecucion:
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- Temas relacionados con seguridad y salud en el trabajo, entre ellos
prevencion de enfermedades profesionales, accidentes de trabajo, uso
adecuado de EPP.

- Temas sobre el medio ambiente, proteccion y cuidado de este.

- Comportamientos seguros de los trabajadores dentro de la obra.

Seguridad en obra para proyectos tipos 1y Il

Dado que estos proyectos implican la contratacion de gran cantidad de
personal, considere ademas de los requerimientos minimos, los siguientes:

- Cada obra debe conformar una brigada de emergencia y de primeros auxilios,
quien a su vez va actuar como comité paritario dentro de la obra y estar en
continua comunicacion con el comité de la oficina principal.

- Acondicione las rutas por las cuales los trabajadores y otras personas tengan
que transitar regularmente para ir de un lugar a otro en las obras, de modo que
estén siempre drenadas, libres de obstrucciones y que no las crucen cables,
mangueras, tubos, zanjas, etc., que no tengan proteccion.

- Instale rampas, plataformas, andamios, escaleras y pasadizos construidos
técnicamente de tal manera que ofrezcan seguridad al personal. EI montaje,
desmonte y modificacién de andamios se debe asignar a personas formadas
para ello.

- Instale casetas teniendo en cuenta los siguientes lineamientos:
e Oficina de direccion de obra.
e Bodega o almacén para guardar equipos y herramientas.

e Despacho de personal donde el trabajador pueda guardar las
pertenencias, cambiarse de indumentaria y asearse.

e Depdsito de materiales y centro de acopio.
e  Sitios para la disposicién adecuada de todo tipo de residuos.

- Ubique las casetas en sitios despejados de obstaculos, bien drenados, que no
ofrezcan peligro de contaminacion como aguas residuales, gases toxicos o
desechos.

- Las casetas deben tener suficiente aireacion y contar con servicio de duchas,
lavamanos, sanitarios, orinales, etc. Estos deben estar debidamente
conectados mediante tuberias impermeables, anilladas y selladas en todas sus
uniones a las redes de aguas residuales existentes.

- Ubique las casetas en los frentes de trabajo de obras lineales con una
separacion maxima de 2 kilémetros.

- No instale campamentos en espacio publico salvo que no hay otros sitios
donde colocarlo y en tal caso diligencie el respectivo permiso.

- Para guardar equipos de proteccién personal separe un espacio en éptimas
condiciones de limpieza y de facil acceso.

- Toda persona que visite los frentes de obra debe estar acompafiada por un
trabajador que haya recibido la capacitacion adecuada para el manejo de
emergencias, y siempre debe contar con los elementos de proteccion personal
necesarios.

- Delimite y demarque todas las areas de trabajo, zonas de almacenamiento y
vias de circulacion, sefialice salidas, salidas de emergencia, zonas de
proteccion, sectores peligrosos donde operen maquinas y demas instalaciones
gue ofrezcan algun tipo de peligro.

Seguridad al trabajador

La Resolucion 1016 de 1989 expedida por el Ministerio de Trabajo, refiriéndose
al Programa de Salud Ocupacional —hoy Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo -SGSST-, ordena en su articulo cuarto: “Tal programa
deberé estar contenido en un documento firmado por el representante legal de
la empresa y el encargado de desarrollarlo, el cual contemplara actividades en
Medicina Preventiva, Medicina del Trabajo, Higiene Industrial y Seguridad
Industrial, con el respectivo cronograma de dichas actividades. Tanto el
programa como el cronograma, se mantendran actualizados y disponibles para
las autoridades competentes de vigilancia y control.”

Subsistema de medicina preventiva y del trabajo

Este subsistema tiene como finalidad principal la promocion, prevencion y
control de la salud del trabajador, protegiéndolo de los factores de riesgo
ocupacionales, ubicandolo en un sitio de trabajo acorde con sus condiciones
sicofisiologicas y manteniéndolo en aptitud de produccién de trabajo.

La gestion de la medicina preventiva y del trabajo, se llevara a cabo conforme
con el Articulo 10 de la Resolucién 1016 de 1989 y demas disposiciones de la
Ley 1562 de 2012.
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* El contratista debe ordenar los examenes de ingreso y de retiro a cada uno de
los trabajadores, de conformidad con la Resolucién No. 2346 de 2007.

* Educacion.
* Campafias de medicina preventiva.
* Evaluaciones de enfermedades de origen profesional.

Subsistema de Higiene y Seguridad Industrial

Este subsistema tiene como objeto la identificacion, reconocimiento, evaluacion
y control de los factores ambientales que se originen en los lugares de trabajo y
qgue puedan afectar la salud de los trabajadores.

La gestion de la higiene y seguridad industrial se llevara a cabo conforme al
Articulo 11 de la Resolucién 1016 de 1989 y demas disposiciones de la Ley
1562 de 2012.

* Proteccién personal. En todos los establecimientos de trabajo donde el
personal esté expuesto a riesgos fisicos, mecénicos, quimicos, bioldgicos etc.,
los patronos suministraran los equipos de proteccién adecuados, segun la
naturaleza del riesgo, que retnan condiciones de seguridad y eficiencia para el
usuario.

* Verificacion del cumplimiento de las normas.

* Inspecciones de seguridad.

* Plan de emergencias.

* Sefializacion.

* Intensidad laboral (garantizar un dia de descanso para el trabajador no
superar las 60 horas o rotar el personal).

* Entregar dotaciones a los trabajadores (un pantalén, una camisa, calzado) de
forma continua (cada 4 meses).

*Garantizar la limpieza continua de los bafios fijos y/o mdviles.
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5. CAPITULO: ENTREGA DE OBRAS

Para tales efectos se deberd adelantar el procedimiento establecido por el
Decreto Municipal N° 1147 de 2005 “por medio del cual se reglamentan los
requisitos para el recibo de obras de parcelacién, urbanismo y construccion,
certificado de permiso de ocupacién y se establecen algunas sanciones”, y el
Decreto Municipal N° 2454 de 2005 “Por el cual se modifica el Decreto 1147 de
2005 y se dictan otras disposiciones”, o las normas que lo complementen,
modifiguen o sustituyan; y adicionalmente dar cumplimiento a la siguiente
normatividad:

. Normas vigentes del Area Metropolitana y/o las corporaciones
autbnomas competentes; asi como a los requisitos y normas
establecidos por INVIAS para la construccion de pavimentos.

. Decreto 1097 de 2002

. “Manual de disefio y construccién de los componentes del espacio
publico”

. Decreto 1538 de 2005, “por el cual reglamenta la Ley 361 de 1997
Mecanismos de integracién social de las personas con limitacion.

. Ley 546 de 1999, Articulo 29, paragrafo 2, prevision de vivienda para
poblacidn discapacitada.

Asi como todas las normas de caracter nacional y municipal aplicables al
momento de las intervenciones urbanisticas y/o constructivas.

Los recibos de obra deben efectuar de manera consecutiva. Cada uno contiene
prerrequisitos para iniciar el préximo, para lo cual se debe tener en cuenta tanto
la vigencia y requisitos de la licencia como las condiciones de ejecucion de la
misma; asi como diligenciar y dar cumplimiento al Formulario para el recibo de
Obra que se entrega en la casilla del constructor en la Alcaldia de Medellin, o el
procedimiento que esté vigente al momento de la ejecucion de la obra.

De igual manera, previo a la entrega de las obras se debera constatar con las
entidades competentes los requisitos exigidos al momento de la respectiva
entrega (Departamento Administrativo de Planeacion, Secretaria de
Infraestructura Fisica, Subsecretaria de Espacio Publico y Control Territorial de
la Secretaria de Gobierno, etc.).
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6. CAPITULO: GLOSARIO.

Supervisor: La supervision consistira en el seguimiento en aspectos técnico,
administrativo, financiero y legal que sobre el cumplimiento del objeto de los
contratos, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieren
conocimientos especializados. Para la supervision, la Empresa de Desarrollo
Urbano, EDU, podra contratar personal de apoyo mediante los contratos de
prestacion de servicios que sean requeridos.

Coordinador: Es el apoyo a la supervision en la vigilancia e inspeccion de
las labores del contratista y se constituye en el enlace entre este y la entidad.
Es ejercida por una persona natural adscrita a la EDU, quien hace el debido
seguimiento a las recomendaciones, sugerencias y observaciones a los
distintos aspectos que intervienen en el desarrollo del contrato (sea de
servicios, consultoria, obra, trabajo o compra), desde la suscripcion hasta la
liquidacion definitiva del mismo. Adicionalmente, verifica que las partes e
intervinientes en el contrato cumplan las disposiciones legales que para este
evento establecen las normas y principios del régimen de contratacion
previsto para la entidad

Interventor: Es el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del
contrato efectie una persona natural o juridica contratada para tal fin por la
entidad estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento
especializado en la materia o cuando la complejidad o la extensién del mismo
los justifiquen.

No obstante lo anterior, cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde
con la naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento
administrativo, técnico, financiero o juridico del objeto o contrato, dentro de la
Interventoria.

Acta de reunion o visita: documento utilizado para dejar constancia de una
actuacion contractual o describir lo tratado en una reunién o visita,
mencionando los compromisos y actividades pactados, indicando el
responsable de cada una de ellas y el plazo para su ejecucion.

Acta de cambio de especificaciones: documento suscrito por el interventor
mediante el cual se deja constancia del cambio de especificaciones técnicas
de materiales y/o métodos constructivos, debidamente soportado por el
contratista, solicitado por el interventor y aprobado por el supervisor de la
dependencia ejecutora del proyecto.

Acta de convenio de precios de obra extra: documento suscrito por el

contratista, el interventor y el supervisor mediante el cual se deja constancia
del acuerdo de precios a items no previstos en el contrato inicial,
debidamente soportado por el contratista y aprobado por el interventor.

Acta de cambio de obra: documento suscrito por el contratista, el interventor
y el supervisor mediante el cual se deja constancia del equilibrio contractual
entre el déficit o superavit de obra.

Acta de Inicio: Documento suscrito entre el contratista, el interventor y el
supervisor respectivo en el cual se estipula la fecha de iniciacion del contrato.
A partir de dicha fecha se comienza a contabilizar el plazo y se establece la
fecha ultima para la entrega de lo pactado en el objeto del contrato.

Acta de liquidacion: documento suscrito entre el contratista, el interventor y
el supervisor respectivo, donde consta el valor inicial y final ejecutado mas
los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes para
poner fin al contrato y poder declararse a paz y salvo. Ademas se informa de
los plazos, prérrogas, adiciones, actas legales y financieras tramitadas,
poélizas y garantias suscritas.

Acta de mayores cantidades de obra: documento donde consta el acuerdo
de voluntades de las partes contratantes, para la ejecucion de mayores
cantidades de items inicialmente pactados en el contrato, los cuales tienen
precios unitarios.

Acta de recibo final: documento mediante el cual el interventor y el
supervisor en representacion de la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU,
reciben a satisfaccidon los bienes, obras o servicios ejecutadas por el
contratista.

Acta de suspension: documento mediante el cual la Empresa de
Desarrollo Urbano, EDU, y el contratista acuerdan la suspension del
contrato, cuando se presente una circunstancia especial que amerite el
cese del desarrollo del mismo, previo visto bueno de la Interventoria.

Acta de reanudacién: documento suscrito por las partes mediante el cual
se levanta la suspension y se ordena la reanudacion de las actividades. El
contratista se obliga a actualizar sus poélizas a esta fecha.

Actas de vecindad: la Interventoria debera suscribir con el contratista y
propietarios de inmuebles o predios vecinos, antes de dar inicio a los trabajos,
las actas de vecindad a que hubiere lugar, complementando estas actas con
descripciones o registro fotografico, si fuere necesario
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Anticipo: No constituye un pago, ya que son recursos publicos que tienen
como finalidad cubrir los costos iniciales en que debe incurrir el contratista
para dar cumplimiento al objeto contractual, se convierte en pago a medida
gue se va amortizando a través de las actas parciales de entrega y pago. El
dinero no es del contratista sino de la Entidad contratante, por lo tanto
obligatoriamente debe destinarse a lo previsto en un plan de inversion
acordado, la Entidad debe realizar seguimiento y control a la inversion de los
recursos entregados.

De acuerdo al paragrafo del Articulo 40 de la Ley 80 de 1993, Estatuto
General de Contratacion “En los contratos que celebren las entidades
estatales se podra pactar el pago anticipado y la entrega de anticipos, pero
su monto no podra exceder del cincuenta por ciento (50%) del valor del
respectivo contrato”. (Subrayas fuera de texto). Dicha suma se definira en
términos porcentuales en los Pliegos de Condiciones o sus equivalentes de
los procesos contractuales.

Comité: Comision o grupo de personas encargadas de analizar o decidir un
asunto en particular.

Condiciones de contratacion: Es el conjunto de requisitos y reglas de
caracter juridico, técnico, financiero y econdémico que la Empresa de
Desarrollo Urbano, EDU, establece para la participacion en los diferentes
procesos de seleccion. Con fundamento en ellos se efectia la seleccion de los
contratistas.

Consultor: persona natural o juridica a quien se le ha adjudicado un contrato
de consultoria.

Contratista: persona natural o juridica a quien se le ha adjudicado un
contrato, mediante el respectivo proceso de seleccién y con quien se celebra
el respectivo contrato. El contratista puede ser constructor, consultor o
proveedor.

Contrato: es el acto juridico generador de obligaciones que celebra la
Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, y el oferente favorecido con la
adjudicacion, en el cual se establecen los valores, cantidades y parametros
que rigen las actividades a desarrollar durante su ejecucion, asi como la
naturaleza de los trabajos, derechos y obligaciones de las partes y los plazos
para su liquidacion.

Contrato adicional: es el contrato que celebran la Empresa de Desarrollo
Urbano ,EDU, y el contratista, cuando existe la necesidad de variar, modificar
o adicionar el alcance fisico de la actividad contratada, cuando se requiera

para garantizar la buena ejecucién de los trabajos y el logro del fin perseguido
con la contratacion.

Contrato a precio global: es el contrato en el que se pacta como
remuneracion o pago para el contratista, como contraprestacion por el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, una suma global en la cual
estan incluidos honorarios, utilidades, vinculacion de personal, subcontratos,
obtencién de materiales, impuestos y costos que implica el manejo de los
componentes social y ambiental, los cuales tienen presupuesto independiente
y global, y en general todos los costos, directos e indirectos requeridos para el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Contrato a precio unitario: es el contrato en el que se pacta el precio por
unidades y cantidades de obra, y el valor total del contrato. Es la suma de los
productos que resulten de multiplicar las cantidades de obra ejecutadas, por el
precio de cada una de ellas.

Contrato de obra: es el contrato que celebra la Empresa de Desarrollo
Urbano, EDU, con un contratista para la construccion, mantenimiento,
instalaciéon y en general para otros trabajos materiales sobre bienes
inmuebles, cualquiera sea la modalidad de ejecucion y pago.

Contrato de suministro: es el contrato que celebra la Empresa de Desarrollo
Urbano ,EDU, con un proveedor para el suministro periédico o continuado de
bienes o servicios, a cambio de una contraprestacion, con el fin de ejecutar
proyectos relacionados con el cumplimiento de la misién institucional.

Impacto ambiental: cualquier cambio en el medio ambiente, sea adverso o
benéfico, total o parcial, que se presente como resultado de las actividades,
productos o servicios de una organizacién, inherentes a un proyecto, obra o
actividad.

Impacto social: cualquier alteracion, modificacion, cambio, efecto
determinado, positivo y/o negativo de la calidad de vida, las condiciones
culturales, econémicas, sociales sobre los individuos, familias, segmentos de
la comunidad y comunidad en su conjunto por implementacion de una
actividad, plan, programa, proyecto o politica.

Mantenimiento correctivo: el que se efectla por falta de ejecucion del
mantenimiento preventivo o por fallas en los materiales especificados o
instalados, ajenas al contratista.

Mantenimiento preventivo: el que esta enfocado a la conservacion de todas
las zonas del proyecto, incluyendo los elementos arquitecténicos y de
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dotacién. Su funcién es prevenir y evitar, como su nombre lo indica, que los
elementos instalados se deterioren con mayor rapidez. Se logra mayor control
del proceso, mediante el andlisis de los registros de inspeccién e
intervenciones rutinarias.

Obras adicionales: actividad y/o obras que se pueden originar por: a) la
necesidad de obras complementarias y/o mayores metrados no considerados
desde el inicio del proceso de contratacion o en el contrato respectivo.

Obras complementarias: no estan incluidas en las condiciones iniciales del
contrato pero que hacen parte inseparable de las actividades objeto del
contrato 0 son necesarias para su ejecucion y que por lo tanto corresponden a
items no previstos, cuya forma de pago deberd pactarse con el contratista
antes de su ejecucion, mediante un contrato adicional.

Obra extra: actividad y/o obras que se requieren ejecutar para cumplir con el
objeto del contrato, pero para la cual no se establecié un precio unitario en la
oferta, por lo que se requerird acordarlo previamente a su ejecucion.

Otrosi: documento suscrito por las partes que tiene por objeto modificar un
contrato, ya sea adicionando, modificando o suprimiendo estipulaciones en él
contenidas.

Pago anticipado: es el pago efectuado por la Empresa de Desarrollo Urbano,
EDU, a un contratista de manera anticipada, cuyo valor hace parte del precio
del contrato. La entrega de este valor comporta la extincién parcial de la
obligacion de remuneracion a cargo de la Empresa de Desarrollo Urbano,
EDU, solo que de manera adelantada a la ejecucién del contrato o como
primer pago. Estos recursos pueden ser invertidos libremente por el
contratista sin prejuicio de su obligacion de cumplir con el objeto contratado.
Es importante aclarar que de acuerdo con la Directiva Presidencial No 4 (4 de
abril de 2003) se indica que ‘salvo casos excepcionales plenamente
justificados y motivados, las entidades no pactaran pagos anticipados”.

Plan de manejo ambiental (PMA): documento que establece de manera
detallada las acciones que se requieren para prevenir, mitigar y controlar,
compensar y corregir los posibles efectos o impactos ambientales negativos,
causados durante el desarrollo de un proyecto, obra o actividad, incluyendo
ademas los planes de seguimiento, evaluacion, monitoreo y contingencia.

Planos récord: planos definitivos de la obra construida.

Plazo: es el periodo o término que se fija para el cumplimiento de una

obligacion. En los contratos es el término que se fija para dar cumplimiento al
objeto contractual, o a cada una de las etapas del mismo (ejecucion,
liquidacién, etc.).

Plazo de ejecuciéon: término que se fija para la ejecucién del objeto
contractual, comprendido entre la fecha de iniciacién y la fecha en que se
vence el término pactado para la ejecucion del contrato.

Precio no pactado: es aquel que se refiere a un item no contemplado dentro
de las cantidades originales del contrato y que debe ser pactado previamente
por las partes.

Prérroga: es el contrato que celebra la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU,
y el contratista, cuando existe necesidad de adicionar o ampliar el plazo de un
contrato. Acuerdo celebrado entre la Empresa de Desarrollo Urbano, EDU,
entidad contratante y el contratista para ampliar el plazo de un contrato.

Suspension: término o periodo durante el cual se interrumpe la ejecucion de
un contrato.

Valor final del contrato: es el valor resultante de la suma de todos los pagos
y deducciones efectuadas al contratista en el momento de hacer la liquidacion
del contrato, incluyendo los reajustes.

Vigencia: término pactado en el contrato equivalente al plazo para la
ejecuciéon de las obligaciones contractuales, mas el tiempo contractual de
duracién, pactado por las partes.
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7. CAPITULO: FORMATOS ANEXOS (ANEXOS MANUAL)

FORMATOS ANTICIPO

FORMATOS SEGUIMIENTO MANUAL DE INTERVENTORIA

Cobro de Anticipo 18 FM-72
Plan de Inversién Anticipo 19 FM-25
Aprobacién 20 FM-26
FORMATOS INTERVENTORIA

Lista de chequeo social FGSI 1 FM-94
Revisibn PASAO FGAI 1 FM-88
Lista de chequeo ambiental FGAI 2 FM-89
Orden y limpieza FGAI 3 FM-90
Control y sefalizacion FGAI 4 FM-91
Informe mensual seguimiento socio-

ambiental FGAI 5 FM-92
Informe final de seguimiento socio-

ambiental FGAI 6 FM-93
Registro Fotografico FGAI 7 FM-70
Verificacién seguridad FSSTI1 FM-95
Informe final de Interventoria para

actividades de seguridad y salud en el

trabajo FSSTI2 FM-96

,EDU,

ANEXO | cODIGO
NOMBRE Ne ISOLUCION
Formato Designacion de Coordinador 1 FM-69
Instructivo  Aprobaciéon  items  no
previstos 2 IM-01
Procedimiento Manejo financiero de
anticipos 3 PA15-05
Formato Formulario de campo 4 FE03-01
Inventario Forestal
Formato Recepcion PQRS S FA12-08
FORMATOS TECNICOS
Lista de chequeo Inicial del proyecto 6 FM-01
Acta de convenio de precios de obra
extra FM-09
Proyeccién obra FM-10
Pruebas hidrosanitarias FM-11
Resultados ensayos de prueba de
cilindros 10 FM-12
Control de planos 11 FM-15
Control climatol6gico 12 FM-16
Ficha semanal de avance 13 FM-18
Informe final de obra (lista de chequeo) 14 FM-19
Lista de chequeo proyectos terminados 15 FM-21
Acta de Obra 16 FM-71
Aprobacién APU’s 17 FM-73
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FORMATOS CONTRATISTA

Acta de vecindad FGSC 1 FM-50
Reporte de Empleo Alcaldia de

Medellin FGSC 2 FM-51
Planilla comité ciudadano FGSC 3 FM-54
Reuniones Comité Ciudadano FGSC 4 FM-55
Informe mensual FGAC 1 FM-74
Planilla escombros FGAC 2 FM-75
Pedido materiales pétreos FGAC 3 FM-76
Automotores utilizados FGAC 4 FM-77
Reporte mensual mineria FGAC 5 FM-78
Intervenciones silviculturales FGAC 6 FM-79
Registro de siembra y cobertura FGAC 7 FM-80
Ficha técnica espacio publico FGAC 8 FM-81
Capacitaciones ambientales y SST FGAC 9 FM-82
Aprobacién PASAO FGAC 10 FM-83
Matriz caracterizacion de la

accidentalidad FSSTC1 FM-84
Ausentismo laboral FSSTC2 FM-85
Informe mensual contratista FSSTC3 FM-86
Seguimiento actividades SST FSSTC4 FM-87
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HOJA DE CONTROL DE CAMBIOS

EDICION FECHA DE VIGENCIA NATURALEZA DEL CAMBIO
Por medio de la resolucién no GG-633 del 30 de Julio de 2014 se deroga el
manual de Interventoria adoptado hasta la fecha y se crea una nueva version de
este documento.
1 31/07/2014

Debido a la adquisicion del software Isolucién para el manejo del sistema
integrado de gestion, se cambia la codificacion de este manual y sus documentos

anexos.
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